UNIVERSIDADE
DE LISBOA

| ] LiIsBoA

RECURSOS
HUMANOS

ANALISE E TENDENCIAS
(2009-2015)

Gabinete de Estudos e Planeamento



Ficha Técnica

Titulo:
Recursos Humanos da ULisboa. Anélise e Tendéncias (2009-2015)

Edicao:

Gabinete de Estudos e Planeamento
Reitoria da Universidade de Lisboa

Alameda da Universidade, 1649-004 Lisboa

www.ulisboa.pt

dezembro 2016


http://ulisboa.pt

U I-l S B UA BEII&IESFESUIADADE Gabinete de Estudz;s e Planeamento
ezembro 2016
INDICE
EINDICE 3
INDICE DE QUADROS ..t 5
INDICE DE FIGURAS ..o 6
LISTA DE ACRONIMOS ..o 8
SUMARIO .. 9
INDICADORES DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS DA ULISBOA, 2009 A 2015 ... 11
1. DADOS GERAIS DA ULISBOA, 2015 oo 14
2. DOCENTES ..o e e 17
2.1 CORPO DOCENTE EM 2015 ..ot 17
2.1.1 CAt@ZOFIAS A CAFFOIT ... 18
21,2 HABIIIEAQOES ... 19
2.1.3 Idade da pOPUIAGAO AOCERLE ................ooooooeoeeoeeeeeeeeeeeoeeeeeeseess e 21
2004 TAQAAC MO ... 22
2.1.5 Composigdo por Sexos .23
2.1.6 TIPOS @€ VITCULO ..o 24
2.1.7 NACIONAIIAAAE.............c.ooooe e 25
201 8 APOSEIEAGOES ... 26
2.2 EVOLUCAO E TENDENCIAS, 2009 A 2005 oot 26
2.2.1 CAteQOTIAS A CAFFCIF.......cooooooeeeeeeee oo 27
2.2.2 HADIIIEAGQOES ........ooooooooooeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e oo 28
2.2.3 FQIXAS ETAFIAS ..ot 29
224 1AAAC MEGI(U............ooo e 30
2.2.5 TIPOS @@ VIRCULO ... 31
20200 APOSEIEAGOES ..o e 32
3. PESSOAL INVESTIGADOR ... 33
3.1 CORPO INVESTIGADOR EM 2015 ...cccoooiiicinisrtsesessessesseesessessoesssssesosssesses oo sessesseesossoes ot 33
311 CAtEQOTIAS AQA CAFTCIF ... 34
3.2 HADIIITAQGOECS ......oooooooooeeooeeoeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeoeee oot 35
3013 FAIXAS ETQTIAS ... e 36
3004 TAAACS MEAIAS ... 37
3015 TiPOS A VITCULO ... 38
3016 NACIONAIIAAU................cooooeee oo 39
Bud.7 APOSEIEAGOES ..o 40

RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015) 3



Gabinete de Estudos e Planeamento UN|VERS|[]A|]E
| ) LisBoA | s

3.2 EVOLUGCAO E TENDENCIAS, 2000 A 2015 .o 40
3.2.1 CategOriaS A@ CAFTEIF............ooooooooooeseseeeee s 41
3.2.21AAAE MEIQU............oeeeeee e 42

3.2.3 COMPOSIGAO POF S@XOS ..o e 42

3.2.4 TQPOS A€ VITCULO ... 43

3.2.5 NACIONAIAQE ..............oooeeeeeeeeeeeeoeee oo 44

30200 APOSEIEAGOES ..o s 44

4. PESSOAL ADMINISTRATIVO E TECNICO ..o 45
4.1 CORPO ADMINISTRATIVO E TECNICO EM 2015 s 45

4. 1.1 CAtEGOTTIAS AA CATFOUF ... 46

A2 HADIIITAQGOECS .......oooooooooeeooeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 47

B 1.3 FAIXAS ETAVIAS ..o oo 48

B4 TAAACS MEUIAS ..............cooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeee oo oo 50

4.1.5 COMPOSICAO POF SEXOS ..ottt e e e 51

1.6 TiPOS A VITCULO ... 52

B 1.7 APOSEIEAGOES ..o 53

4.2 EVOLUGAO E TENDENCIAS, 2009 A 2015 e 53
4.2.1 CategOriaS A CAFTEIF ... 54

B.2.2 HABIIITAQOCS ......oooooooooeeeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oot 55

4. 2.3 FAIXAS EEAFPIAS ......ooooccooooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeoee oo oo oo 56

424 TdAAAe MEIQ.....................ooooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 56

4.2.5 COMPOSIGAO POF SEXOS ....occcooooreirseeteeseees s 57

.26 TiPOS A VITCULO ... 57

. 2.7 APOSEIEAGOES ..o 58

5. EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS DAS ESCOLAS ... 59
5.1 EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS EM ETT ... 59

4 RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015)



UNIVERSIDADE Gabinete de Estudos e Planeamento
DE LISBOA dezembro 2016

|J LisBoA

indice de Quadros

Quadro 1 - Docentes, Investigadores, Pessoal Administrativo e Técnico (N.° e Eti), por Escolas,

em 31 de dezembro de 2015 e 14
Quadro 2 - Estrutura do Corpo Docente (em Eti), por Categoria, em 2015 ... 18
Quadro 3 - Habilitagdes dos Docentes (Eti), €M 2015 ..o 19
Quadro 4 - Docentes por Faixas Etarias (Eti), €m 2015 ..o 21
Quadro 5 - Tipo de Vinculo dos Docentes da ULisboa (Eti), por Escolas, em 2015 ... 24
Quadro 6 - Nacionalidade (portugués e estrangeiro) dos Docentes da ULisboa, por Escolas, em 2015 ..... 25
Quadro 7 - Docentes por Categorias, em Eti, 2009-2015 ... 27
Quadro 8 - Estrutura do Corpo de Investigadores (em efetivos), por Categoria, em 2015 ... 34
Quadro 9 - Habilitagdes dos Investigadores, por Escolas, em 2015 ... 35
Quadro 10 - Investigadores por Faixas Etarias e por Escolas, em 2015 ... 36
Quadro 11 - Tipo de Vinculo dos Investigadores da ULisboa, por Escolas, em 2015 ... 38
Quadro 12 - Nacionalidade (portugueses e estrangeiros) dos Investigadores da ULisboa,
POT ESCOLAS, €M 2015 e 39
Quadro 13 - Investigadores por Categorias da Carreira em N.°, 2009-2015 ..o 41
Quadro 14 - Estrutura do Corpo Administrativo e Técnico (em efetivos), por Categoria, em 2015 ... 46
Quadro 15 - Habilitagdes dos Administrativos e Técnicos, por Escolas e Unidades, em 2015 ........c........ 47
Quadro 16 - Administrativos e Técnicos por Faixas Etarias, em 2015 ... 49
Quadro 17 - Tipo de Vinculo dos Administrativos e Técnicos da ULisboa, por Escolas, em 2015 ... 52
Quadro 18 - Pessoal Administrativo e Técnico por Categorias da Carreira em N.°, 2009-2015 ... 54

Quadro 19 - Evolugdo do Tipo de Vinculo dos Administrativos e Técnicos da ULisboa, de 2009 a 2015 .. 57

RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015) 5



UNIVERSIDADE

Gabinete de Estudos e Planeamento I-l S B UA
dezembro 2016

DE LISBOA

indice de Figuras

Figura 1 - Recursos Humanos da ULisboa (Eti) em 31 de dezembro de 2015 ... 15
Figura 2 - Recursos Humanos da ULisboa em 2015 (Eti): Peso das Escolas e outras Unidades Organicas ... 16
Figura 3 - Estrutura do Corpo Docente em Numero de Efetivos e Eti, por Escola, em 2015 ... 17
Figura 4 - Composi¢do do Corpo Docente, em Eti, por Categorias, em 2015 ... 19
Figura 5 - Habilitagdes do Corpo Docente, Eti (em %), €m 2015 . 20
Figura 6 - Docentes por Faixas Etarias (em %), €m 2015 .. 22
Figura 7 - Idade Média dos Docentes da ULisboa, por Escola, em 2015 ... 22
Figura 8 - Docentes por Sexo e por Escola (Eti), €m 2015 . 23
Figura 9 - Racio N.° de Mulheres / N.° de Homens (Eti), por Escola, em 2015 ..o 24
Figura 10 - Aposentacgdes dos docentes da ULisboa, por Escolas, em 2015 ... 26
Figura 11 - Evolugdo do Corpo Docente da ULisboa, em N.° e Eti, entre 2009 € 2015 ..o 26
Figura 12 - Docentes por Categorias (Eti), em %, 2009-2015 ... 27
Figura 13 - Evolucdo do Corpo Docente da ULisboa, por Niveis Habilitacionais, entre 2009 e 2015......... 28
Figura 14 - Evolucdo do Corpo Docente da ULisboa, por Escaldes Etarios, entre 2009 € 2015.............. 29
Figura 15 - Evolugdo da Idade Média do Corpo Docente da ULisboa, entre 2009 € 2015 ... 30
Figura 16 - Evolugdo do Tipo de Vinculo do Corpo Docente da ULisboa, entre 2009 € 2015 31
Figura 17 - Evolugdo do N.° de Aposentacdes do Corpo Docente da ULisboa, entre 2013 ¢ 2015............... 32
Figura 18 - Estrutura do Corpo Investigador em Numero de Efetivos, por Escola, em 2015 ... 33
Figura 19 - Composi¢do do Corpo dos Investigadores, por Categorias (em %), em 2015 ... 35

Figura 20 - Idade Média dos Investigadores ao Servico da ULisboa, por Escolas e Unidades, em 2015 ......... 37

Figura 21 - Aposentagdes dos Investigadores da ULisboa, por Escolas, em 2015 ... 40
Figura 22 - Evolugdo do Corpo dos Investigadores da ULisboa, em N.° e Eti, entre 2009 e 2015 ............ 40
Figura 23 - Investigadores por Categorias da Carreira em %, 2009-2015 ... 41
Figura 24 - Evolucdo da Idade Média do Corpo Investigador da ULisboa, entre 2009 ¢ 2015 ... 42
Figura 25 - Evolugdo do Corpo Investigador da ULisboa, por Sexos, entre 2009 € 2015 ... 42
Figura 26 - Evolucdo do Tipo de Vinculo dos Investigadores da ULisboa, de 2009 a 2015 ... 43

Figura 27 - Evolucdo da Nacionalidade (portugueses e estrangeiros) do Corpo de
Investigadores da ULisboa, entre 2009 € 2015 ..o 44

Figura 28 - Evolucdo do N.° de Aposentagdes do Corpo Investigador da ULisboa, entre 2013 e 2015 ..... 44

Figura 29 - Estrutura do Corpo Técnico e Administrativo em Numero de Efetivos, por Escola, em 2015 ... 45

Figura 30 - Composi¢do do Corpo Administrativo e Técnico, por Categorias (em %), em 2015 ... 47
Figura 31 - Habilitagdes do Corpo Administrativo e Técnico, por Nivel (em %), em 2015 ... 48
Figura 32 - Administrativos e Técnicos por Faixas Etarias (em %), em 2015 .. 49
Figura 33 - Idade Média dos Administrativos e Técnicos por Escolas e Unidades, em 2015 ... 50

RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015)



U I-l S B UA BEIIEIlESRBSUIA[]ADE Gabinete de Estudz;s e Planeamento

ezembro 2016
Figura 34 - Administrativos e Técnicos por Sexo e por Unidade, em 2015 ... 51
Figura 35 - Aposentacdes dos Administrativos e Técnicos da ULisboa, por Escolas, em 2015 ... 53
Figura 36 - Evolucdo do Corpo dos Administrativos e Técnicos da ULisboa, em N.° e Eti, entre 2009 e 2015 ... 53
Figura 37 - Pessoal Técnico e Administrativo por Categorias da Carreira em %, 2009-2015 ... 54

Figura 38 - Evolucdo do Corpo dos Administrativos e Técnicos da ULisboa, por Niveis Habilitacionais,

NI 2000 € 2015 oo 55
Figura 39 - Evolucdo do Corpo Administrativo ¢ Técnico da ULisboa, por Escaldes Etarios,

ENLIE 2000 € 2015 e 56
Figura 40 - Evolugdo da Idade Média do Corpo Administrativo e Técnico da ULisboa, entre 2009 e 2015 ..... 56
Figura 41 - Evolugdo do Corpo Administrativo e Técnico da ULisboa, por Sexos, entre 2009 e 2015 ......... 57
Figura 42 - Evolucdo do N.° de Aposentagdes do Corpo Administrativo e Técnico da ULisboa,

ENEIE 2013 € 2015 e 58
FIGUIA A3-1 e 59
FAGUIA 432 e e 59
FRGUIA 43-3 e e 59
FRGUIA 434 e 59
FAGUIA 435 oo 59
FAGUIA 4320 oo oo e 59
FIGUIA 43=T e 60
FIGUIA 3-8 e e 60
FIGUIA A3=0 e e 60
FRGUIA 43710 e e 60
FRGUIA A3-11 e 60
FAGUIA 43212 oo e 60
FAGUIA 4313 oo oo e 60
FIGUIA 43-14 e 60
FIGUIA A3-15 e 61
FAGUIA 43216 e e 61
FRGUIA 43-17 o e e 61
FRGUIA 43-18 e 61
FAGUIA 4319 oo e 61
FAGUIA 3220 .o oo e 61
FAGUIA 43-21 e 61
FRUGUIA 43222 e e 61
FAUGUIA 43223 e e 62

Lista de Acrénimos

DGES - Direcdo Geral do Ensino Superior

RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015) 7



Gabinete de Estudos e Planeamento I-l S B UA
dezembro 2016

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

ETI - Equivalente a tempo integral

EUL - Estadio Universitario de Lisboa

FA - Faculdade de Arquitetura

FBA - Faculdade de Belas Artes

FC - Faculdade de Ciéncias

FD - Faculdade de Direito

FF - Faculdade de Farmacia

FL - Faculdade de Letras

FM - Faculdade de Medicina

FMD - Faculdade de Medicina Dentaria

FMH - Faculdade de Motricidade Humana

FMV - Faculdade de Medicina Veterinaria

FP - Faculdade de Psicologia

ICS - Instituto de Ciéncias Sociais

IDL - Instituto D. Luis

IE - Instituto de Educagao

IGOT - Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio
INDEZ - Inquérito anual realizado as Instituicoes de Ensino Superior Publico
IOP - Instituto de Orientacdo Profissional

ISA - Instituto Superior de Agronomia

ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestdo

IST - Instituto Superior Técnico

MUSEU - Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia
REBIDES - Inquérito ao Registo Biografico de Docentes do Ensino Superior
RH - Recursos Humanos

SAS - Servigos de Agdo Social

SCUL - Servigos Centrais da Universidade de Lisboa

SP - Servigos Partilhados da Universidade de Lisboa
ULISBOA - Universidade de Lisboa

RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015)



UNIVERSIDADE Gabinete de Estudos e Planeamento
DE LISBOA dezembro 2016

|J LisBoA

Sumario

O presente estudo faz uma analise dos recursos humanos da Universidade de Lisboa (ULisboa), a partir dos
dados do INDEZ 2009 ao INDEZ 2015, distribuidos pelos seus distintos corpos de docentes, investigadores
e técnicos e administrativos.

Ainda que ndo tenha existido uma completa harmonizagdo de alguns dados relativos ao pessoal administrativo
e técnico, por diferenca de critérios usados pelas duas universidades até 2013, os dados reportados pelas
institui¢des para o INDEZ ao longo dos anos do periodo em apre¢o fazem parte do adquirido nas bases de
dados do Ministério, o que lhes concede a consequente relevancia estatistica e da sentido objetivo ao seu
uso no presente estudo.

A situacdo dos recursos humanos da Universidade num determinado ano constitui apenas a fotografia
instantdnea da sua composi¢do, desagregada nos seus diversos aspetos caracterizadores. Todavia, a evolugdo
desses mesmos recursos humanos por um conjunto apreciavel de anos introduz a possibilidade de analise
dinamica e permite avaliar mudangas da sua composi¢do, quer em aspetos de caracter habilitacional/nivel de
qualificagdes, quer em outros que respeitem a estrutura por categorias dos varios corpos de pessoal.

A analise dos recursos humanos da Universidade pode ser feita de um ponto de vista global para toda ela,
mas também pode e deve ser feita ao nivel de cada Escola e demais unidades constitutivas da Universidade,
podendo neste ultimo caso facilitar a realizagdo de exercicios comparativos entre as diferentes unidades.
Cada Escola tem aqui ao seu dispor um conjunto de elementos gerais e individuais que lhe podem permitir
avaliar a sua posigdo relativa no interior da ULisboa, efetuar comparac¢des com a situagdo das outras Escolas
e detetar, desse modo, as respetivas forcas ou insuficiéncias proprias.

No final estd também incluido um capitulo onde se faz uma sucinta apreciagao das despesas com remuneragdes
das Escolas com os seus trés corpos de pessoal, partindo dos dados constantes do INDEZ dos anos de 2013,
2014 e 2015, de modo a que se possa verificar a evolug@o daquele tipo de despesas desde a fusdo.

Para o ano de 2015 as principais conclusdes deste trabalho podem sintetizar-se do seguinte modo:

- A ULisboa tinha nos seus quadros de pessoal 5.843 pessoas, das quais 57,7% eram docentes, 6,3% eram
investigadores, ¢ 36% eram técnicos e administrativos; havia ainda 745 bolseiros;

- A ULisboa tinha um total global de 2.664,2 docentes ETI, dos quais 2.203 ETI correspondiam a docentes
de carreira € 461,2 ETI a docentes convidados;

- A Universidade possuia um total de 368 investigadores (correspondentes a 362,9 ETI), dos quais 71,5%
eram investigadores auxiliares;

- A ULisboa tinha ao servigo o total de 2.106 funcionarios técnicos ¢ administrativos (correspondentes a
2.103,4 ETI). A categoria de técnicos superiores assumia a maior dimensdo, correspondendo a 34,1%
do total, e a categoria de pessoal dirigente representava 10% do pessoal;

- No corpo docente o grau de doutor ¢ o nivel habilitacional mais destacado (70,4% do total dos docentes),
seguindo-se-lhe, respetivamente, o grau de licenciatura com 18,8% e o grau de mestre com 10,6%;

- Os técnicos e administrativos com habilita¢do inferior ao 12.° ano, inclusive, representavam 49,4% do
total de pessoal; 38,8% detinham o grau de licenciado, 8,4% possuiam o grau de mestre e 6 colaboradores
(1,1% do total) com o grau de doutor;

RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015) 9
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- O corpo docente tinha 41,3% (em ETI) dos docentes do sexo feminino, enquanto no corpo de
investigadores as mulheres eram 47,2%, e no pessoal administrativo e técnico esta percentagem
ascendia a 71,6%;

- A idade média do pessoal docente era de 49,7 anos (com uma predominéncia dos escaldes etarios entre
0s 46 e os 65 anos que representavam 69,9% do total), era de 47,2 anos para o pessoal investigador e
de 47,6 anos para o pessoal administrativo e técnico.

Para a evolug@o dos recursos humanos da ULisboa entre 2009 e 2015 (considerando até 2013 a agregacdo
dos dados das duas universidades que originaram a atual Universidade de Lisboa) podem referenciar-se as
seguintes conclusoes:

-- O numero de docentes ETI diminuiu de 3.093,8 em 2009 para 2.664,2 em 2015, o que representa uma
reducdo de 429,6 ETI (13,9%). O corpo de investigadores que se tinha reduzido 9,7% ETI’s até 2014,
sofreu um aumento significativo de colaboradores em 2015 (mais 77 unidades), o que ocasiona um
aumento entre 2009 e 2015 de 13,9%. Nos técnicos e administrativos registou-se uma diminuig¢do de
14,4%, de 2.459 unidades para apenas 2.106;

- Quanto ao nivel habilitacional do pessoal docente ha diminuigdo no nimero e peso percentual dos
licenciados (de 22% em 2009, para 18,8% em 2015) e nos mestres (de 12% em 2009 para 10,6% em
2015); por outro lado, ha um aumento de 5% dos doutorados, passando para 70,4% do total de docentes
em 2015;

- Os docentes com idades iguais ou superiores a 45 anos representaram 62% do total em 2009 ¢ passaram
para 68% em 2015;

- Na ULisboa apenas 1,9% dos docentes sdo estrangeiros em 2015; no corpo de investigadores 17,4%
eram estrangeiros;

- Nos niveis habilitacionais do pessoal administrativo e técnico verifica-se redugdo dos trabalhadores
com até 12 anos de escolaridade, que passaram de 69% do total em 2009 para apenas 52,9% em 2015; ao
mesmo tempo verificou-se um significativo aumento dos bacharéis, licenciados e pds-graduados, que
passaram de 27,4% do total em 2009 para 36,6% em 2015 ¢ dos mestres e doutorados que aumentaram
de 3,4% para 10,5%;

- A distribui¢do de pessoal docente pelas diferentes categorias revela uma diminuicdo de 384 unidades
nos docentes de carreira entre 2009 e 2015, o que faz com que o peso relativo destes docentes de
carreira se reduza de 83,7% para 82,7% no periodo; ao mesmo tempo os docentes convidados perdem
apenas 45,6 unidades ETI naqueles mesmos anos e veem ligeiramente aumentado o seu peso relativo
no total do corpo docente;

- O niimero de investigadores aumentou de 323 unidades em 2009 para 368 em 2015 (mas com variagdes
anuais, por ex. maximo de 418 unidades em 2012 e¢ o minimo de 291 em 2014);

- O pessoal da categoria de técnico superior aumentou significativamente o seu peso relativo, atingindo
34% em 2015 e ¢ a categoria mais representativa; as categorias de assistente operacional e assistente
técnico reduziram a sua proporcdo; a categoria de dirigente aumentou significativamente dos 2% em
2009 para 10% em 2015, devendo realgar-se que desde a fusdo das da UL e UTL (julho de 2013) este
valor permanece estabilizado;

- O numero total de aposentados variou entre os 56 em 2013, 161 em 2014 (devido as condi¢des excecionais
em vigor neste ano), ¢ 69 em 2015; quanto aos docentes os nimeros em cada um daqueles anos foram
de 25, 59 e 28; os nimeros dos investigadores foram, respetivamente, 5, 3 e 4; finalmente, os técnicos
e administrativos oscilaram entre 56, 161 ¢ 69 aposentados.

RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015)
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Indicadores de Gestiao de Recursos Humanos da ULisboa, 2009 a 2015

Designagdo @

Estrutura Profissional

Formula de Calculo

‘ 20090 ‘ 20100 ‘ 2011 ‘ 20120 ‘ 20130 ‘ 2014 ‘ 2015

Variagéo
2014-2015

Enquadramento (2 efetivos técnicos e administrativos
q dirigentes / total de efetivos técnicos e | 1,6% | 7,3% | 8,0% | 7,9% | 9,4% | 9,80% |10,00%| 0,2
Dirigente .. .
administrativos) x 100
(Z efetivos: dirigentes + técnicos
Tecnicidade superiores + informaticos / total de 15,1% | 14,1% | 13,7% | 14,2% | 15,9% |16,90%17,50%| 0,6
efetivos) x100
Estrangelros na (X efetivos estrangelros / total de 1,9% | 1,6% | 2,4% | 2,7% | 2,3% |2,20% | 2,20% -
ULisboa efetivos) x 100
Docentes Estrangeiros | (= /¢11vos docentes estrangeiros [total | ,o | 4 yoi | 1 5o | 2005 | 179 | 2,00% 2,00% -
de efetivos docentes) x 100
Investigadores (2 efetivos investigadores estrangeiros /
. . : . 21,1% | 17,9% | 20,8% | 18,4% | 18,4% (20,60%|21,10%| 0,5
Estrangeiros total de efetivos investigadores) x 100
E ¥ efetivos: +
mprego de (2 efetivos: a termo certo +atermo | 3, g0, | 5g 9oy | 30,004 | 30,0% | 26,0% |25,30%|24,60% 0,7
Contratados incerto / total de efetivos) x 100
Empreco de Docentes (2 efetivos Docentes: a termo certo
Cor[l]trftados + a termo incerto / total de efetivos | 40,7% | 38,7% | 38,9% | 38,4% | 37,3% |37,30% 36,10%| -1,2
Docentes) x 100
Emprego de (2 efetivos Investigadores: a termo
Investigadores certo + a termo incerto / total de 65,0% | 59,9% | 72,8% | 63,4% | 56,5% |51,50% 48,60% -2,9
Contratados efetivos Investigadores) x 100
Emprego de Técnicos | (X efetivos Técnicos e administrativos: a
e Administrativos termo certo + a termo incerto / total de | 14,8% | 10,5% | 9,6% | 12,0% | 4,1% | 1,90% | 1,40% | -0,5
Contratados efetivos Técnicos e administrativos) x 100
Estrutura Profissional - Corpos e Categorias
Docentes na ULisboa | & SetvOS dOCCI;teISO/OtOtal de efetivos) | 56 70, | 57,4% | 56,2% | 55.3% | 57,2% |59,00%|57,70% -1,3
Docentes de carreira na (Z efetivos docentes catedraticos +
. associados + auxiliares + assistentes / | 79,7% | 78,6% | 75,7% | 74,9% | 65,4% |64,80%65,40%| 0,6
ULisboa .
total de efetivos docentes) x 100
Docentes com (2 efetivos docentes com categoria de
categoria de convidado / total de efetivos docentes) | 18,1% | 21,2% | 26,7% | 27,3% | 32,0% |33,10%32,60% -0,5
Convidado x 100
Docente.s com ‘ (2 efetivos docentes {:om categoria de 10.2%  7.9% | 6.2% | 4.2% | 3.0% 2.10% 1.50% -0.6
categoria de Assistente | assistente / total de efetivos docentes) x 100
Docente.s com B (Z ?fetlvos docentes.com categoria de 40.4%  40.5% 38.8% 40.7% 39.2% 39.00%39.60% 0.6
categoria de Auxiliar | auxiliar / total de efetivos docentes) x 100
Docente.s com ‘ (E.efetzvos docentes (:’om categoria de 16.3% | 16.3% | 14.8%  14.5%  14.1% 14.50%15.00% 0.5
categoria de Associado | associado / total de efetivos docentes) x 100
Docentes com (2 efetivos docentes com categoria de
categoria de catedratico / total de efetivos docentes)| 10,5% | 10,1% | 9,3% | 9,6% | 9,1% | 9,30% | 9,40% @ 0,1
Catedratico x 100
Docente.s com outras (2 efetivos docentei? com categoria de 46% | 42% | 43% | 3.7%  2.7% | 2.10%  2.10% B
categorias outros / total de efetivos docentes) x 100
Inv?stigadores na (X efetivos In\./estigadores / total de 5.0% | 44% | 6.2% | 6.6% | 5.5% |5.00% | 6.30% 13
ULisboa efetivos) x 100
Investigadores com (2 efetivos investigadores com
categoria de Assistente | categoria de assistente de investiga¢do | 5,0% | 2,6% | 0,5% | 0,2% | 0,3% |2,70% | 4,90% | 2,2
de Investigagdo / total de efetivos investigadores) x 100
Cont.
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Designagio ® Férmula de Calculo 20080 | 20100 | 201 | 20120 | 20130 | 204 | 2015 zgil'aé?ﬁs
Investigadores (2 efetivos investigadores com
com categoria de categoria investigador auxiliar / total | 77,1% | 77,4% | 87,2% | 83,7% | 75,8% 69,40%|71,50%| 2,1
Investigador Auxiliar de efetivos investigadores) x 100
Investigadores (2 efetivos investigadores com
com categoria de categoria investigador principal / total | 10,2% | 11,3% | 7,2% | 11,7% | 17,8% |21,60%18,20%| -3,4
Investigador Principal de efetivos investigadores) x 100
i’;‘;:s;;'fzds:f: (X efetivos investigadores com
g categoria investigador coordenador/ | 7,7% | 8,8% | 5,1% | 4,3% | 6,0% | 6,20% | 5,40%| -0,8
de Investigador total de efetivos investigadores) x 100
Coordenador &
Teenicos ¢ (2 efetivos técnicos e administrativos/
administrativos na . 38,2% | 38,2% | 37,6% | 38,2% | 37,3% |35,90%|36,00%| 0,1
ULisboa total de efetivos) x 100
Técnicos e (2 efetivos técnicos e administrativos
administrativos com com categoria de assistente o o o o o Y
0,3
categoria de Assistente | operacional / total de efetivos técnicos 20,8% | 23,6% | 22,6% | 21,6% | 21,4% 20,20% 20,50% ’
Operacional e administrativos) x 100
Técnicos e (2 efetivos técnicos e administrativos
admmzs'trattvos c'om com categoria de'asststrent'e tecnico 34.4% 34.6% 29.5% 29.1% 30.4% 28.60% 27.40% 1.2
categoria de Assistente / total de efetivos técnicos e
Técnico administrativos) x 100
Técnicos e (2 efetivos técnicos e administrativos
admmlstratz\./os ' cqm categoria de Cf)orde'rzatgor 3.5% | 3.1% | 2.9%  2.5%  2.5% | 2.50% 2.50% )
com categoria de técnico / total de efetivos técnicos e
Coordenador Técnico administrativos) x 100
Técnicos e (2 efetivos técnicos e administrativos
admmls.tratlvos' co.m com categoria de. tecn{co .superlor 33.4% 25.3% 24.6%  25.1%  28.8% 32.20% 34.10% 1.9
categoria de Técnico / total de efetivos técnicos e
Superior administrativos) x 100
Técnicos e (2 efetivos técnicos e administrativos
admmzstram'zos com cAategon .de mforma.tzf:o /t?tal 44% | 4.3% | 3.9%  4.4%  4.4% 4.80%  4.40% 0.4
com categoria de de efetivos técnicos e administrativos)
Informatico x 100
Récio Docentes Total de efetivos docentes / total de
/ Técnicos e . o . . 1,48 1,50 1,49 1,45 1,53 1,64 1,59 | -0,05
.. . @ efetivos técnicos e administrativos
administrativos
En\{elhecuncnto na (X efetivos de 1dad‘e superior a 55 anos / 24.9% | 25.3% | 23.9% | 25.2% | 26.5% |28.10%|31.10%| 3.0
ULisboa total de efetivos) x 100
Envelhecimento dos (2 efetivos docentes de idade superior a Y Y Y Y o Y Y
Docentes 55 anos / total de efetivos docentes) x 100 26,4% 27,0% | 26,2% | 28,1% | 28,7% |31,00%)34,70%) 3,7
Envelhecimento dos (2 efetivos investigadores de idade
. superior a 55 anos / total de efetivos | 17,6% | 20,4% | 14,4% | 17,9% | 21,1% (23,70%|27,20%| 3,5
Investigadores . .
investigadores) x 100
Envelhecimento (2 efetivos técnicos e administrativos
dos Técnicos e de idade superior a 55 anos / total de | 23,5% | 23,2% | 22,1% | 22,2% | 24,0% |23,80%26,20%| 2.4
administrativos efetivos técnicos e administrativos) x 100
Emprego Jovem na (Z efetivos até 35 anos / total de o o o o o N R
ULisboa efetivos) x 100 15,5% | 15,0% | 15,8% | 14,3% | 12,6% |11,60%10,10%| -1,5
Emprego Jovem dos (2 efetivos D?centes até 35 anos / total 13.6% 13.1% | 13.1% 12.2% 12.7% 11.10% 9.70% 1.4
Docentes de efetivos docentes) x 100
E 0% jvos I i 5
mprego Jovem dos (2 efetivos n.vestl.gador.es até 35 anos / 204%  14.2%  14.9% | 6.5% | 6.0% 15.10% 14.70% -0.4
Investigadores total de efetivos investigadores) x 100
Emprego Jovem (2 efetivos técnicos e administrativos
dos Técnicos e até 35 anos / total de efetivos técnicos e| 17,8% | 17,9% | 20,1% | 18,5% | 13,3% 12,10%|10,00% -2,1
administrativos administrativos) x 100
ldafie Mezdla na X das idades dos fsfetlvos / total de 478 | 472 | 469 | 472 | 478 | 483 48.8 0.5
ULisboa® efetivos
Idade Média dos ‘ X das z‘dades dos efettv?s docentes de 49 49.7 50 505 | 512 | 518 | 524 0.6
Docentes de carreira® | carreira / total de efetivos docentes
Cont.
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. Variacdo
50 @ 5 3 1) 1)
Designacao Férmula de Célculo 2009 2010 2014-2015
Idade Medza dos 2 das idades dos .efetz\.)os tml)estzgadores 449 | 471 43.8 46 468 | 487 | 47.2 15
Investigadores® / total de efetivos investigadores
Idade Média 2 das idades dos efetivos técnicos
dos Técnicos e e administrativos / total de efetivos 47,8 | 47,2 | 46,9 | 47,2 | 47,8 47 47,6 0,6
administrativos™ técnicos e administrativos
Estrutura Habilitacional
(X efetivos: ¢/ doutoramento
. . " " , -
Habthagoes Superiores c/ Mestre}do ¢/ Pos Graduagao 73.4% | 74.2% | 77.4% | 78.4% | 78.6% |80.40%80.80%| 0.4
na ULisboa + ¢/ Licenciatura + ¢/ Bacharelato /
total de efetivos) x 100
Escolaridade = 12.° ano| (= Sfetivos ¢/ habilitagio 12.%ano ou | ¢ oo | ¢ 500 | ¢ 105 | 8.0% | 8.1% | 7.60% | 7.80% | 0.2
equivalente / total de efetivos) x 100
Escolaridade (2 efetivos técnicos e administrativos
o monttenicose | Viotalde eoivos tmeon e | 2:3%  2L7%| 20.9% 20.0%  21.4% 2100%2170% 0.7
administrativos administrativos) x 100
Escolaridade < 12.° (2 efetivos técnicos e administrativos ¢/
ano nos técnicos e habilitagdo inferior ao 12.° ano / total de| 46,7% | 44,9% | 38,5% | 35,8% | 35,7% |33,20% 31,40%, -1,8
administrativos efetivos técnicos e administrativos) x 100
T efeti 1
Docentes Doutorados | = © e;:’;’;ei‘i?:;?csr‘l’t‘:;ridl"oso/ 118l 1 65.4% | 67,2% | 68,8% | 70,1% | 70,2% |71,20%|70,40%| -0.8
Remuneragdes (por ETI)
Remuneragdes médias |(X remuneragdes dos efetivos docentes / . . } ) 41.029€142 548 €142 432 €| -116 €
dos docentes total de efetivos docentes ETI) ’ ’ ’
Remunerag¢des médias |(X remuneragdes dos efetivos docentes /
dos investigadores total de efetivos investigadores ETI) ) ) ) - |40.544€\43.385€/38611 €1-4.774 €
Remuneragdes (X remuneragdes dos efetivos
médias dos técnicos e docentes / total de efetivos técnicos e - - - - 16.078€|16.475 €|16.379€| -96 €
administrativos administrativos ETI)
Aposentacges
Aposentagao na (X efetivos aposentados / total de
ULisboa® efetivos) x 100 ) ) ) ) 0.9% | 2.80% | 1,20% | -1.6
Aposentagio dos (X efetivos docentes aposentados / total o o o
docentes® de efetivos docentes) x 100 . . ) . ol T L)
Aposentagdo dos (X efetivos investigadores aposentados / o o o
investigadores® total de efetivos investigadores) x 100 ) ) ) ) 1,5% 11,00% | 1,10% | 0.1
Aposentagdo (Z efetivos técnicos e administrativos
dos técnicos e aposentados / total de efetivos técnicos - - - - 1,2% | 4,80% | 1,80% | -4,0
administrativos® ¢ administrativos) x 100
Notas:

M De 2009 a 2013 foram utilizados os dados agregados das antigas Universidade de Lisboa e Universidade Técnica de Lisboa.

@ Foram excluidos do total de efetivos os bolseiros para manter a comparabilidade do indicador com anos anteriores.

© Sdo apresentados em valores absolutos.

@ Os valores das aposentagdes relativos a 2013 correspondem apenas ao periodo pos fusdo i.e. de 25-07-2013 até 31-12-2013.
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1. Dados Gerais da ULisboa, 2015

Esta primeira parte do estudo apresenta uma visdo global dos recursos humanos existentes na ULisboa no
ano de 2015, distribuidos pelas suas diferentes unidades orgénicas (Escolas, Servicos Centrais - SCUL,
Museus e Servigos de Agdo Social - SAS), e tem por base os dados recolhidos pela plataforma INDEZ.

No quadro 1, que seguidamente se apresenta, reporta os dados gerais da Universidade relativos pessoal, por
grupos, a 31 de dezembro de 2015

Quadro 1
Docentes, Investigadores, Pessoal Técnico e Administrativo (N.° e ETI), por Escolas,
em 31 de dezembro de 2015

Docentes Investigadores Técnicos e Administrativos Bolseiros

Escolas

FA 160 136,2 2 2 54 54 216 192,2 - -
FBA 112 89,1 = = 33 33 145 122,1 = =
FC 348 3214 68 68 158 158 574 5474 34 84
FD 195 156,7 - - 49 49 244 205,7 6 6
FF 120 96,3 12 12 52 52 184 160,3 31 31
FL 234 205.5 27 26,6 76 76 337 308,1 43 43
FM 536 219,2 21 16,7 146 146 703 381,9 5 5
FMD 128 64,5 - - 55 55 183 119.5 3 3
FMV 67 63,9 4 4 36 36 107 103,9 - -
FMH 127 105,6 - - 46 46 173 151,6 - -
FP 57 48,4 4 4 26 26 87 78,4 9 9
ICS - - 43 42,6 21 20,3 64 62,9 33 33
IE 50 42 1 1 30 30 81 73,0 4 4
IGOT 40 34,1 6 6 14 14 60 54,1 15 15
ISA 131 116,3 37 37 129 129 297 2823 91 91
ISCSP 129 112,6 - - 45 45 174 157,6 22 22
ISEG 234 177,2 = = 67 67 301 2442 = =
IST 701 675,2 117 11 7 534 5325 1352 1324,7 382
SCUL - - 26 26 320 320 346 346 17 17
EUL - = = = 48 48 48 48,0 = =
MUSEUS = = 9 9 57 57 66 66,0 3 3
SP - - 1 1 113 113 114 114,0 4 4
REITORIA - - 16 16 102 102 118 118,0 10 10
SAS - - - - 215 214,6 215 214,6 = -

ULisbanOlS‘ 3.369 ‘2.664,2‘ ‘ 362,9 ‘ 2.106 ‘ 2.103,4‘ 5.843 5.130,5‘ 745

Fonte: INDEZ15

! Todos os Quadros e Figuras que sdo seguidamente apresentados relativos a 2015 estdo reportados a data de 31 de dezembro de 2015, data de referéncia
para a plataforma ministerial INDEZ que constitui a base dos dados apresentados.
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Nesta caraterizag@o e relativamente ao reporte que consta na base de dados INDEZ 2015 foram efetuados

alguns ajustamentos, destacando-se as seguintes alteracdes: foram reportados no INDEZ 6 docentes dos
SAS (Educadores de Infancia) contabilizados como Pessoal Administrativo e técnico em “Outros”, e 36
Investigadores do IST reportados como pessoal administrativo e técnico mas considerados no pessoal de
investigacao. As analises que se seguem ja contemplam estes ajustamentos.

A ULisboa tinha nos seus quadros de pessoal um total de 5.843 pessoas, das quais 3.369 eram docentes, 368
eram investigadores e 2.106 eram técnicos e administrativos.

Para ano de 2015, o INDEZ contempla uma nova categoria, a de Bolseiros de Investigacdo, que ascendiam
a 745 unidades, mas que se optou por apresentar isoladamente, dado constituirem uma situacao unica e sem
historico associado. Por outro lado, o caradcter inconstante e volivel desta nova categoria determinou que
dela ndo fosse feita uma analise detalhada especifica.

Se tivermos por referéncia os valores em ETI verificaremos que os docentes representavam 52% do total
do pessoal, os investigadores apenas 7%, e os técnicos e administrativos os restantes 41% (vide Figura 1
seguinte):

Figura 1
Recursos Humanos da ULisboa (ETI) em 31 de dezembro de 2015

. Docentes
. Investigadores

0] Pessoal Administrativo e Técnico

Fonte: INDEZ15

Face a 2014, houve uma redugdo de 0,7% no numero dos Docentes ETI (-18), um aumento de 25% de
Investigadores ETI (+72,6) e de 1,1% no Pessoal Administrativo e Técnico ETI (+23). No total, a ULisboa
teve, em 2015, um aumento de 1,5% dos seus recursos humanos ETI, o que correspondeu a mais 46
trabalhadores em valores absolutos (do total de 5.797 em 2014 para o de 5.843 em 2015). Para o aumento
do numero de investigadores e de pessoal técnico e administrativo contribuiu essencialmente a integragdo
na ULisboa do IICT, com a consequente integragdo de 48 investigadores e 30 trabalhadores técnicos e
administrativos.

As Escolas com maior dimenséo no seio da Universidade, considerando o total de ETI eram, respetivamente,
o Instituto Superior Técnico (IST) que representava 25,8% do total da ULisboa, seguindo-se-lhe a Faculdade
de Ciéncias (FC) com 10,7% ¢ a Faculdade de Medicina (FM) com 7,4%.

As Escolas de menor dimensdo eram, por seu lado, a Faculdade de Psicologia (FP) que representava 1,5%
do total da ULisboa, o Instituto de Educagdo com 1,4%, o Instituto de Ciéncias Sociais que detinha 1,2%
do mesmo total e, finalmente, o Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio (IGOT) que apenas
significava 1,1% do total do pessoal da Universidade. Por outro lado, os Servigos Centrais da Universidade
(que eram compostos pela Reitoria, Servigos Partilhados, Museus ¢ Estadio Universitario) tinham ao seu
servigo 6,7% do total dos recursos humanos da ULisboa, enquanto nos Servigos de A¢do Social (SAS)
trabalhavam 4,2% daquele mesmo total.
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Essa representatividade relativa das diferentes Escolas e dos SCUL e SAS esta devidamente exposta na
Figura 2 que se segue.

Figura 2
Recursos Humanos da ULisboa em 2015 (ETI): Peso das Escolas e Qutras Unidades Organicas
30%
25,8%
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15%
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10% 7,4%
6,0% o 5.5% 6,7%
0, 3,7% 4,0% 3.1% o ’ 3.1% 4,8% 4,2%
He 24% e 23% 2,0% 0% | 5 ) .
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Fonte: INDEZ15
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2. Docentes
2.1. Corpo Docente em 2015

A ULisboa tinha nos seus quadros 3.369 pessoas a exercerem fun¢des docentes, o que correspondia a 2.664,2
ETI que representavam 52% do total de pessoal da Universidade.

O cenario da distribuig@o deste pessoal no seio da Universidade pode ser observado na Figura seguinte.

Figura 3
Estrutura do corpo docente em nimero de efetivos e ETI, por Escola, em 2015

0 100 200 300 400 500 600 700 DOCENTES Racio Docentes

Escolas / Técnicos e

FA administrativos
— FA 160 136,2 2,96
FBA 112 89,1 3,39
FC
FC 348 321,4 2,20
FD
FD 195 156,7 3,98
L1 FF 120 96,3 2,31
FL FL 234 205,5 3,08
FM FM 536 219,2 3,67
FMD FMD 128 64,5 2,33
FMV FMV 67 63,9 1,86
T FMH 127 105,6 2,76
FP 57 48,4 2,19
FP
IE 50 42 1,67
IE
IGOT 40 34,1 2,86
IGOT ISA 131 116,3 1,02
ISA
. Docentes N.° . Docentes ETI ISCSP 129 112,6 2,87
ISCSP ISEG 234 177,2 3,49
ISEG IST 701 675,2 1,31
ULisboa
IST "
P ‘ 3.369 ‘ 2.664,2 ‘ 2,17

Nota:

* Nesta figura, no célculo do racio docentes / técnicos e administrativos, so foram contabilizados 1.550 técnicos € administrativos uma vez que nio
consideramos os técnicos e administrativos de Unidades Organicas sem docentes associados (ICS, EUL, Museus, SAS, SPUL e Reitoria). Assim, se
dividirmos o total de docentes pelo total de técnicos e administrativos da ULisboa (3.369 docentes / 2.106 técnicos e administrativos) o racio seria de 1,6.

Fonte: INDEZ15
No panorama acima exposto podem destacar-se os seguintes aspetos:

- No que respeita a dimensao, em ETI, do corpo docente da ULisboa, as quatro maiores Escolas eram,
respetivamente, o IST com 25,3% do total de ETI, a FC com 12,1%, a FM com 8,2% ¢ a FL com 7,7%,
todas elas com valores superiores a 200 unidades ETI. Em conjunto, estas quatro Escolas detinham
53,3% do total de ETI da ULisboa.
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2.1.1 Categorias da Carreira

Em 2015, a composicdo e distribui¢do do pessoal docente de carreira pelas diferentes escolas e categorias,
assim como os docentes convidados, esta apresentada no quadro 2 que abaixo se insere.

Quadro 2
Estrutura do corpo docente (em ETI), por categoria, em 2015

Escolas / Assistente Augxiliar Associado | Catedratico

Categorias fssiterte Ll S LD Convidado | Convidado | Convidado | Convidado Uiz

FA - 90,0 13,0 7,0 10,5 14,7 - 1,0 - 136,2
FBA 10,0 50,0 11,0 3,0 12,7 2,0 - - 0,5 89,1
FC - 198,0 66,0 36,0 2,3 17,2 1,9 - - 321,4
FD 24,0 59,0 18,0 19,0 32,8 2,9 - 1,0 - 156,7
FF - 64,0 18,0 7,0 2,5 4,3 0,5 - - 96,3
FL - 87,0 49,0 21,0 4,6 9,0 - 0,5 34,4 205,5
FM 1,0 28,0 24,0 22,0 116,6 23,2 3,5 0,6 0,5 219,2
FMD 7,0 15,0 6,0 7,0 27,3 2,2 - - - 64,5
FMV - 29,0 15,0 12,0 - 7,9 - - - 63,9
FMH - 61,0 18,0 13,0 9,5 4,1 - - - 105,6
FP - 28,0 10,0 4,0 1,4 5,0 - - - 48,4
IE - 22,0 8,0 7,0 2,6 1,4 - - 1,0 42,0
IGOT - 14,0 10,0 6,0 3,5 0,6 - - - 34,1
ISA - 55,0 32,0 19,0 3,1 7,2 - - - 116,3
ISCSP 5,0 67,0 11,0 10,5 0,9 14,2 2,7 1,3 - 112,6
ISEG - 82,5 23,0 30,0 16,6 17,1 6,9 0,2 0,9 177,2
IST 2,0 383,0 172,0 94,0 0,1 20,4 2,2 1,3 0,2 675,2

ULisboa
2015

49,0 504,0 ‘ 317,5 ‘ 246,9

* Inclui 4 Monitores (FBA); 48 Leitores (FL); 4 Monitores (FM); 1 Prof Visitante (FP); 1 Professores do Ensino Basico/Secundario
(IE) + 4 Monitores e 2 Professores Visitantes (ISEG); 2 Monitores (IST).

Fonte: INDEZ15

A distribuigdo relativa dos docentes pelas diferentes categorias é conforme ao seguinte:

- Os docentes de carreira na ULisboa totalizavam 2.203 ETI (82,7% do total), dos quais 11,9%
correspondem a professores catedraticos, 18,9% a associados, 50,0% a auxiliares e 1,8% a assistentes;

- No que concerne aos docentes de carreira eles estdo maioritariamente distribuidos pelo IST (29,6%),
FC (13,6%), FL (7,1%) e ISEG (6,2%), representando as quatro Escolas, em conjunto, 56,5% de todos
os docentes de carreira a desempenharem fungdes na ULisboa;

- Os docentes convidados, nas diferentes categorias, totalizavam 461,2 ETI, o que correspondia a
17,3% do total. Dentro dos docentes convidados 9,3% correspondiam a assistentes, 5,8% a professores
auxiliares, 0,7% a professores associados ¢ 0,2% a professores catedraticos;

- No caso dos docentes convidados importa destacar o caso da FM, Escola em que 143,9 dos 219,2 ETI,

isto € 65,6%, eram convidados, sendo que destes 53,2% enquadravam-se na categoria de assistentes;

- Na categoria “Outras” (leitores, monitores, visitantes e professores do ensino basico e secundario)
existiam 37,4 ETI, isto ¢ 1,4% do total. Nesta categoria s6 a FL detinha 34,4 ETI, o que correspondia
a 92% do total;

- O ICS ndo consta desta enumeragdo, uma vez que detém o estatuto de Laboratdrio Associado e esta
consagrado a investigacdo e a formagdo avancada, pelo que o seu corpo docente ¢ constituido apenas
por investigadores de carreira.
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2.1.2 Habilitag¢oes

Figura 4

Composicao do corpo docente, em ETI, por categorias, em 2015

M 0.2%

[ 0,7%- |

| [ 1.4%

W 8%

Fonte: INDEZ15
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As habilitagdes do pessoal docente em servigo nas Escolas estdo explicitamente representadas no quadro

abaixo inserido.

Quadro 3
Habilita¢oes dos Docentes (ETI), em 2015

Escolas ‘ Bacharelato ‘ Licenciatura ‘ Mestrado ‘ Doutoramento Total 2015* :/; [tist:r::l?l:itiss
FA - 11,3 5,8 119,1 136,2 87,4%
FBA - 20,2 15,1 53,6 89,0 60,3%
FC - 1,7 2,6 317,2 321,4 98,7%
FD - 16,3 39,2 101,2 156,7 64,6%
FF - 3,0 2,3 91,0 96,3 94,5%
FL - 19,2 21,7 164,6 205,5 80,1%
FM - 112,9 13,1 92,5 218,5 42,3%
FMD 0,35 19,7 23,2 21,3 64,5 33,0%
FMV - 0,6 2,4 61,0 63,9 95,3%
FMH - 6,1 5,0 94,6 105,6 89,5%
FP - 0,4 1,0 47,0 48,4 97,1%
IE - - 3,3 38,7 42,0 92,1%
IGOT - 0,3 2,2 31,7 34,1 93,0%
ISA - 1,4 3,0 111,9 116,3 96,2%
ISCSP - 26,5 38,5 47,6 112,6 42,3%
ISEG - 16,0 15,1 146,1 177,2 82,5%
IST - 6,3 5,1 663,8 675,2 98,3%

ULisboa

2015

2.663,3*

82,7%

* O numero total de Docentes ETI considerados no INDEZ15 era de 2.664,2. No entanto, neste quadro optou-se por ndo
incluir 4 monitores com o 12.° ano, dos quais 0,12 esta na FBA ¢ 0,72 estdo na FM, dai o total ser aqui de apenas 2.663,3.

Fonte: INDEZ15
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A analise do quadro permite concluir-se que:

- 82,7% dos docentes da ULisboa estdo habilitados com o grau de doutor. Seguem-se o grau de licenciatura
com 9,8%, ¢ o de mestre com 7,4%;

- De entre as Escolas com maior peso relativo nos docentes doutorados da universidade, destacam-se o
IST com 30,1%, a FC com 14,4%, a FL com 7,5 ¢ o ISEG com 6,6% que, em conjunto, representam
58,6% dos doutores da ULisboa;

- Ha sete Escolas com percentagens de doutorados inferiores a média da universidade (que é de 82,7%):
a FBA, a FD, a FL, a FM, a FMD, o ISCSP, e o ISEG.

A figura seguinte sintetiza a distribuig@o por graus das referidas habilitagcdes do corpo docente.

Figura 5
Habilitacdes do corpo docente, ETI (em %), em 2015

0,01%

[ Bacharelato
[ Licenciatura
[ Mestrado

. Doutoramento

Fonte: INDEZ15
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2.1.3 Idade da populacdo docente
A distribui¢@o dos docentes por diversas faixas etarias consta do quadro 4.

Quadro 4
Docentes por Faixas Etarias (ETI), em 2015

Escolas ‘ =35 ‘ Entre 36 e 45 ‘ Entre 46 e 55 ‘ Entre 56 e 65 ‘ >65 ‘ Total 2015
FA 4,3 26,5 59,4 43,0 3,0 136,2
FBA 3,0 21,4 38,7 24,0 2,0 89,1
FC 8,2 422 119,9 136,1 15,0 321,4
FD 29,5 57,8 44,3 23,1 2,0 156,7
FF 1,1 15,0 50,8 25,4 4,0 96,3
FL 9,7 28,6 65,3 86,4 15,5 205,5
FM 24,1 47,5 54,4 74,2 19,0 219,2
FMD 7,5 26,8 23,7 6,4 0,2 64,5
FMV - 13,0 26,6 23,3 1,0 63,9
FMH 12,8 24,1 39,3 28,5 1,0 105,6
FP 4,1 7,1 16,0 20,2 1,0 48,4
IE 34 6,7 11,0 17,9 3,0 42,0
IGOT 0,7 5,1 15,2 12,0 1,0 34,1
ISA 2,8 12,2 37,7 55,3 8,3 116,3
ISCSP 0,6 44,6 39,1 24,3 4,0 112,6
ISEG 8,5 37,3 57,5 65,7 8,2 177,2
IST 10,8 141,7 260,2 238,6 23,9 675,2

ULisboa
2015

‘ 131,1 112,1 2.664,2

Fonte: INDEZ15

Ao analisarmos o quadro anterior concluimos, nomeadamente, que:
- Os docentes com 35 ou menos anos representavam apenas 4,9%;
- O intervalo entre os 36 e os 45 anos compreendia 20,9% dos docentes da ULisboa;

- Os docentes com idade entre os 46 € os 55 anos eram o grupo mais numeroso com 36%, compreendendo
959,2 trabalhadores ETI.

- O intervalo entre os 56 ¢ os 65 anos era o segundo mais representativo ¢ compreendia 33,9% dos
docentes da ULisboa;

- A predominancia dos escaldes etarios entre os 46 ¢ os 65 anos (69,9%) remete-nos para uma piramide
etaria significativamente envelhecida dos docentes (veja-se figura 9) e para uma necessidade urgente de
uma estratégia de recrutamento que aposte no seu rejuvenescimento. O Plano de Atividades da ULisboa
para 2015 ja tinha, aliés, identificado esta situagdo como “uma das maiores preocupacdes para o futuro
da Universidade de Lisboa™?;

- Se considerarmos “envelhecidos” os efetivos docentes com idade igual ou superior a 56, chegamos a
uma taxa de envelhecimento deste corpo de 38,2%, significando que mais de um em cada trés docentes
da ULisboa se integra nestas duas faixas etarias. Convém notar que no quadro de indicadores dos
recursos humanos aparece o envelhecimento dos docentes calculado com base nos seus nimeros

absolutos, o que ocasiona taxas de envelhecimento diversas, e no caso deste ano de 2015 ¢é de apenas
34,7%.

2 Veja-se o Plano de Atividades 2015. Proposta do Reitor ao Conselho Geral, p. 61 em http://www.ulisboa.pt/wp-content/uploads/Plano_Atividades 2015.pdf
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- Os docentes com mais de 65 anos significavam os restantes 4,2% do corpo docente da Universidade.
Existiam assim, 112,1 docentes ETI que estariam préoximos da possibilidade de apresentarem os seus
pedidos de aposentagdo (embora o imperativo legal esteja fixado apenas na idade de 70 anos). Uma boa
politica de rejuvenescimento do corpo docente da Universidade devia partir desta taxa de envelhecimento
para tentar a reposicdo gradual mas determinada destas provaveis saidas para a aposentagao.

Segue-se a figura 6 que ilustra a representatividade das diferentes faixas etarias no corpo docente, através
dos respetivos valores percentuais.

Figura 6
Docentes por Faixas Etarias (em %), em 2015

4% 5%

B <35
B entre 36e45
[ entre 46 e 55

[ entre 56 ¢ 65

M| >e65

Fonte: INDEZ15

2.1.4 Idade Média

A figura seguinte apresenta a distribuicdo dos valores da idade média dos docentes ao servigo da ULisboa,

dividindo as Escolas em dois grupos: o de valores iguais ou superiores a media de idades da ULisboa do lado
esquerdo e o dos valores inferiores do lado direito.

Figura 7
Idade Média dos docentes da ULisboa, por Escola, em 2015
ISA 53,7
FC 52,7
FL 52,6
IST 51,7
FMV 51,6
IE 50,9
FF 50,5
1GOT 50,4
FA 50,4
FP 50,2
ISEG 49,9
ULISBOA 49,7
ISCSP 49,2
FBA 47,7
FM 47,6
FMH 46,6
FMD 42,3
FD 41,9
60 40 20 0 20 40 60

Fonte: INDEZ15
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Assim, a apreciacdo dos dados contidos na referida figura permite afirmar que:

- Em 2015 a idade média do pessoal docente da Universidade de Lisboa era de 49,7 anos;

- As diferentes Escolas apresentavam idades médias compreendidas entre o maximo de 53,7 anos no ISA e

o minimo de 41,9 anos na FD;

- As Escolas com docentes mais jovens eram a FD (41,9), a FMD (42,3) e a FMH (46,6). Ainda com valores
abaixo da média da Universidade estavam a FM (47,6), a FBA (47,7), ¢ os ISCSP (49,2).

2.1.5 Composigao por Sexos

Dos 2.664,2 docentes ETI da ULisboa, 41,3% eram do sexo feminino, enquanto 58,7% pertenciam ao sexo
masculino.

Figura 8
Docentes por sexo e por escola (ETI), em 2015

2015

0 50 100150200250300350400450500550600650700750 Escolas | Homens | Mulheres | Total
FA FA 91,3 44,9 136,2
FBA FBA 58,8 30,2 89,1
. FC 176,2 1452 321,4
FD 105,0 51,7 156,7
FD
FF 27,5 68,8 96,3
FF
FL 84,2 1213 205,5
FL
FM 121,2 98,1 219,2
M FMD 29,5 35,1 64,5
LELAID FMV 36,5 27,5 63,9
FMV FMH 62,1 43,6 105,6
FMH FP 14,0 344 48,4
FP IE 15,6 26,4 42,0
IE IGOT 23,3 10,8 34,1
IGOT ISA 56,0 60,3 116,3
ISCSP
ISA [7] Homens [ Mulheres SCS 46,8 65,8 112,6
ISCSP ISEG 11,3 65,9 177,2
— IST 505,9 169,3 675,2
IST Ulisboa ‘ 1.565,0 ‘ 1.099,2 ‘ 2.664,2

Fonte: INDEZ15

Da figura anterior, que detalha os dados relativos a composicao por sexos do corpo docente da Universidade,
podemos retirar as seguintes conclusdes:

- A taxa de feminizagdo dos docentes da ULisboa em 2015 era de 41,3%;

- O IST apresenta, com especial destaque dada a dimensdo do seu corpo docente, uma taxa muito baixa
de feminizacdo, a qual se situa em apenas 25,1%.

Na figura 9, poderemos observar, através do racio n° de mulheres / n° de homens, que o IST ¢ a Escola onde
essa relag@o ¢ a mais reduzida (o que esta conforme ao acima referido para a taxa de feminizacio) e que, por
analogia, a FP e a FF sdo as Escolas com relacdo mais alta, revelando uma supremacia elevada do nimero
de mulheres nos seus respetivos corpos docentes.
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Figura 9
Racio n.° de mulheres / n.” de homens (ETI), por Escola, em 2015
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2.1.6 Tipos de Vinculo

Os varios tipos de contratos que o corpo docente da ULisboa detinha estdo devidamente detalhados no

quadro inserido infra.
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Quadro 5
Tipo de vinculo dos docentes da ULisboa (ETI), por Escolas, em 2015

ULisboa
2015

Fonte: INDEZ15

Comissao de servigo | Comissao de servico CTFP a termo CTFP a termo CTFP por tempo TOTAL

LVCR - dirigentes | LVCR - ndo dirigentes |  resolutivo certo resolutivo incerto indeterminado DOCENTES
FA - - 26,2 - 110,0 136,2
FBA - - 25,1 - 64,0 89,1
FC - - 21,4 - 300,0 321,44
FD - - 60,9 0,8 95,0 156,7
FF - - 7.3 - 89,0 96,3
FL - - 48,5 - 157,0 205,5
FM = 5 145,2 5 74,0 219,2
FMD - - 36,5 - 28,0 64,5
FMV - - 7,9 - 56,0 63,9
FMH - - 14,6 - 91,0 105,6
FP - - 6,4 - 42,0 48,4
1IE - - 4,0 - 38,0 42,0
IGOT - - 4,1 - 30,0 34,1
ISA - - 10,0 - 106,3 116,3
ISCSP - - 26,1 - 86,5 112,6
ISEG - - 41,7 - 135,5 177,2
IST - - 26,2 - 649,0 675,2

‘ 2.151,3 ‘ 2.664,1
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No quadro anterior podemos constatar que a maioria dos docentes encontrava-se vinculado a ULisboa por
tempo indeterminado, na proporcao de 80,8%, o que evidencia um corpo docente assinalavelmente estavel
para o exercicio das suas fung¢des, enquanto sob a égide do contrato a termo resolutivo certo se encontravam
os restantes 19,2% dos docentes.

2.1.7 Nacionalidade

Do total de 3.304 docentes a exercer fun¢des na ULisboa, apenas 65 deles sdo estrangeiros, o que corresponde
a apenas 2% do total, nimero relativamente reduzido de exposi¢do internacional do corpo docente, o que
prejudica a ULisboa a nivel de alguns dos mais importantes rankings internacionais, no qual o grau de
abertura externa daquele corpo ¢é tido como um dos critérios relevantes.

De entre as Escolas com docentes estrangeiros destaca-se a FL com 38,5% do total de docentes estrangeiros,
seguida do IST com 16,9% ¢ da FC com 12,3%. Estas trés Escolas, em conjunto, representam 67,7% do
total. O quadro 6 retrata esta realidade.

Quadro 6
Nacionalidade (Portugués e Estrangeiro) dos
Docentes da ULisboa, por Escolas, em 2015

Escolas / Unidades ‘ Portugueses ‘ Estrangeiros
FA 160 -
FBA 112 -
FC 340 8
FD 194 1
FF 118 2
FL 209 25
FM 529 7
FMD 127 1
FMV 66 1
FMH 127 -
FP 57 =
1IE 50 -
IGOT 40 -
ISA 131 -
ISCSP 128 1
ISEG 226 8
IST 690 11

U;;sll;“ ‘ 3.304 ‘ 65

Fonte: INDEZ15
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2.1.8 Aposentagoes

A figura seguinte apresenta a distribuicdo do nimero de docentes aposentados durante o ano de 2015. Ai se
pode verificar que as duas Escolas com maior representacdo nesse aspeto foram, respetivamente, o IST com
10 aposentacdes e a FC com 5 docentes aposentados.

Figura 10

Aposentacdes dos Docentes da ULisboa, por Escolas, em 2015
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Fonte: INDEZ15

2.2 Evolucao e Tendéncias, 2009 a 2015

A base de dados INDEZ permitiu agregar os dados relativos a anterior Universidade de Lisboa com os da
Universidade Técnica, entre os anos de 2009 a 2013, de modo a criar uma base de analise da evolugdo da
Universidade de Lisboa que resultou da fusdo daquelas duas Universidades em 2013.

A partir desta agregagdo das duas bases de dados torna-se possivel realizar aqui a apreciacdo dos recursos
humanos da ULisboa entre os anos de 2009 e 2015 (inclusive).

A figura 11 apresenta a evolucdo do pessoal docente da ULisboa, entre 2009 e 2015, em valores absolutos
e ETL

Figura 11
Evolucdo do corpo docente da ULisboa, em N.° e ETI, entre 2009 e 2015
3.800 - 3,650
3.587 3552
3.600 -
3.400 -

3.200 - 3.093,82
2.994,03

3.000 1 2.849,01
279111 755 51
2.800 - 2.681,75  2.664,20
2.600 -
2.400 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
@@= N° e ETI

Fontes: INDEZ09 a INDEZ15
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A analise da figura anterior permite ilustrar a curva de tendéncia da evolugdo no periodo e permite referir
o0 seguinte:

- O numero de docentes diminuiu 281 unidades entre 2009 e 2015, o que representa uma redugdo de
7,7%; esta apreciagdo, analisada em ETI, corresponde a uma redugéo de 429,62 ETI (menos 13,9%), o
que significa que a par da redu¢@o do nimero de docentes ocorreu uma redugdo ainda mais expressiva
de ETI (quase o dobro de ETI por comparacdo com a redugdo de efetivos), o que podera ter ocorrido
pelo aumento de contratos a tempo parcial e/ou pela redugdo das percentagens de contratagdo.

2.2.1 Categorias da Carreira

Dedicamo-nos de seguida a evolucdo da composigdo por categorias do corpo docente, apresentada no quadro
7 e na figura 12.

Quadro 7
Docentes por Categorias, em ETI, 2009-2015

Assistente Augxiliar Associado | Catedritico

Anos Assistente Auxiliar Associado | Catedrdtico Convidado | Comidado | Convidado | Convidado Outros

2009 328 1.348 560 352 259,0 126,7" 120,1 3.093,8
2010 198 1.330 553 346 284,4 163,45" 119,1 2.994,0
2011 193 1.318 512 327 275,0 160,27" 63,7 2.849,0
2012 143 1.343 492 328 272,3 149,29" 63,5 2.791,1
2013 103 1.355 488 316 271,7 135,8 13,8 8,9 54,0 2.752,2
2014 73 1.333 495 317 259,3 138,1 18,8 6,3 41,2 2.681,7
2015 49 1.333 504 318 246,9 153,3 17,7 5,9 37,4 2.664,2

* Entre os anos de 2009 e 2012 as categorias de Auxiliar Convidado, Associado Convidado e Catedratico Convidado ndo eram
discriminadas no INDEZ, pelo que se optou por agregar todas estas categorias como “Docentes Convidados”.

Fontes: INDEZ09 a INDEZ15

Figura 12
Docentes por Categorias (ETI), em %, 2009-2015

2009 11% 44% 18% 11% 12% 4%
2010 A7 44% 18% 12% 15% 4%
2011 A% 46% 18% 11% 15% 29
2012 (S 48% 18% 12% 15% 29
2013 EEA 52% 19% 12% 11% 29
2014 REA 50% 18% 12% 16% 29
2015 PR 50% 19% 12% 16% 1%
i
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Fontes: INDEZ09 a INDEZ15
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No quadro e figura anteriores poderemos verificar que:

-Em sete anos os ETI dos docentes de carreira (catedraticos, associados, auxiliares ¢ assistentes)
diminuiram de 83,7% em 2009 para 82,7% em 2015, uma diminui¢do de 1%. Em contrapartida, os
ETI dos docentes convidados viram aumentar o seu peso de 12,5% em 2009 para 15,9% em 2015, um
aumento de 3,4%;

- A categoria de assistente perdeu bastante peso de 2009 para 2015, tendo significado no primeiro
daqueles anos 10,6% do total do pessoal docente e apenas 1,8% no ultimo, uma quebra de 8,8%;

- Na categoria de professores auxiliares foi sentido um acréscimo, uma vez que e 2009 representavam
43,6% e, em 2015, passaram a representar 50%, tendo assim aumentado 6,4%;

- Os professores associados tiveram também um muito ligeiro acréscimo, tendo aumentado o seu peso
relativo em 0,4%, dos 18,1% de 2009 para os 18,9% em 2015;

-Da mesma forma que as duas categorias anteriores, também os ETI dos professores catedraticos
sofreram um ligeiro acréscimo, de 11,4% em 2009 para os 11,9% em 2015, um acréscimo de 0,4%
(muito embora o seu numero absoluto tenha caido de 352 unidades em 2009 para apenas 318 em 2015).

2.2.2 Habilitagoes

Para passarmos agora a analise nos niveis habilitacionais do corpo docente atentemos na figura seguinte:

Figura 13
Evolucio do corpo docente da ULisboa, por niveis habilitacionais, entre 2009 e 2015
2500 2388 2411 2442 2461 2431 2436 2372
2000 |
1500 -
1 786
s00 44 40 36 35 36 35
[ ——————————

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
@ [2.° ano e Bacharelato Licenciatura effff» Mestrado efill= Doutoramento
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
12.° Ano 10 17 14 7 7 5 4
Bacharelato 17 7 4 1 1 1 1
Licenciatura 786 750 725 689 658 626 634
Mestrado 448 401 367 355 364 354 358
Doutoramento 2.388 2.411 2.442 2.461 2.431 2.436 2.372

Nota: Como ja foi referido em momento anterior os docentes referenciados como tendo o 12.° ano referem-se a monitores,
sendo apenas incluidos como docentes por causa das regras de preenchimento do INDEZ.

Fontes: INDEZ09 a INDEZ15
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A analise da figura 13 permite-nos afirmar, nomeadamente, o seguinte:

- Existiu uma diminui¢do no nimero ¢ no peso percentual dos licenciados, que passam de 786 unidades
e 22% em 2009, para apenas 634 unidades e 18,8% em 2015, o mesmo se verificando também nos
detentores do grau de mestre que passam de 448 unidades ¢ 12% em 2009 para apenas 358 unidades e
10,6% em 2015;

- Por outro lado, verificou-se um aumento dos doutorados que eram 2.388 e 65,4% em 2009 e passaram
para 2.372 ¢ 70,4% em 2015, um crescimento de 5%. Este ultimo valor ¢ muito relevante sobre a valia
académica da estrutura habilitacional do corpo docente da ULisboa, pois significa que mais de dois
ter¢os daquele corpo tém hoje a habilitagdo doutoral.

2.2.3 Faixas Etarias

A evolugdo da estrutura etaria do pessoal docente ao longo do periodo, de acordo com as respetivas faixas
etarias, esta representada na figura abaixo inserida.

Figura 14
Evolucio do corpo docente da ULisboa, por escaldes etarios, entre 2009 e 2015
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Fontes: INDEZ09 a INDEZ15

A aprecia¢do da figura anterior permite retirar as seguintes conclusdes:

- A faixa etaria mais representativa em todos os anos ¢ a dos 46 aos 55 anos. Em 2009 ela representava
35,6%, diminuindo 2,3% em 2015;

-Em 2009 a segunda faixa etaria mais representativa era a dos 36 aos 45 anos, com 24,4% do total,
estando em terceiro lugar o escaldo dos 56 aos 65 anos com 24,2%. Esta situacdo ¢ alterada a partir de
2012, altura em que os docentes com idades compreendidas entre os 56 ¢ os 65 anos passam a ser o
segundo escaldo mais representativo. Em 2015, a distancia acentua-se: os docentes dos 36 aos 45 anos
sdo agora 22,2% e os docentes dos 56 aos 65 anos 30,8%;
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- Os docentes com idades iguais ou superiores a 45 anos de idade representavam 62% do total em 2009 e
passaram a representar 68% em 2015, o que denota uma tendéncia de envelhecimento da pirdmide etaria
dos docentes da Universidade; alids, a propor¢do maxima destas faixas etarias ao longo do periodo ¢
mesmo aquela que foi atingida no ano de 2015;

- Nota ainda para um ligeiro aumento da representatividade do escaldo 25 — 35 anos, que passa de 2,2%
em 2009 para os 3,8% em 2015.

2.2.4 Idade Média

Como se podera observar pela andlise da figura 15, a idade média dos docentes da ULisboa apresentou, de
2009 para 2014, um acréscimo de 2 anos exatos, tendo passado dos 47,7 para os 49,7 anos.

Figura 15
Evoluciao da idade média do corpo docente da ULisboa, entre 2009 e 2015
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Fontes: INDEZ09 a INDEZ15
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2.2.5 Tipos de Vinculo

Na figura 16 que se segue pode ser observada a evolugdo que teve os tipos de vinculo do corpo docente da

ULisboa.

Os contratos de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado passaram de 58,6% em 2009 para

63,9% em 2015 (um aumento de 5,3%).

Poderemos ainda verificar que, entre 2009 e 2015, houve uma diminui¢do de 4,7% no peso do pessoal

docente contratado a termo resolutivo certo. Em 2009, esse valor era de 40,7% enquanto em 2015 passou a

ser de 36%.

Evolucio do tipo de vinculo do corpo docente da ULisboa, entre 2009 e 2015
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Figura 16
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em=s Comissdo de servigo LVCR - dirigentes

em=» (Comissio de servigo LVCR - ndo dirigentes

«[[}= CTFP a termo resolutivo certo
emsm» CTFP a termo resolutivo incerto

* CTFP por tempo indeterminado

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Comissdo de servigo LVCR - dirigentes 21 22 10 10 1 1 0
Comissdo de servigo LVCR - ndo dirigentes 4 3 2 2 1 1 0
CTFP a termo resolutivo certo 1.486 1.386 1.379 1.349 1.291 1.274 1.214
CTFP a termo resolutivo incerto 1 2 1 1 1 2 2
CTEFP por tempo indeterminado 2.138 2.174 2.160 2.151 2.167 2.144 2.153
TOTAL DOCENTES 3.650 3.587 3.552 3.513 3.461 3.422 3.369

Nota: As comissdes de servico LVCR - ndo dirigentes referem-se a docentes que, pertencendo a outros quadros de origem, vinham exercer servigo

docente ao abrigo desta modalidade de vinculagdo. As comissdes de servigo LVCR - dirigentes referem-se, por exemplo, a docentes que exerciam

fungdes de diregdo nas Escolas ou na Universidade.

Fontes: INDEZ09 a INDEZ15
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2.2.6 Aposentagoes

A evolugdo do nimero de docentes aposentados consta da figura seguinte, na qual se pode constatar ter
existido um pico de aposentacdes em 2014, com 59 casos, sendo que em 2015 o nimero de 28 aposentados
ja se equipara ao que tina ocorrido em 2013 (ano da fusdo das duas Universidades).

Figura 17
Evolucio do N.° de Aposentacdes do corpo docente da ULisboa, entre 2013 e 2015
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3. Pessoal Investigador
3.1 Corpo Investigador em 2015

A ULisboa tinha nos seus quadros 368 pessoas (correspondentes a 362,9 ETI) a exercerem funcdes de
investigacdo, distribuidos no seio da Universidade do modo que se podera verificar na figura seguinte.

Figura 18
Estrutura do corpo investigador em nimero de efetivos, por Escola, em 2015
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Fonte: INDEZ15

Da figura anterior importa destacar, nomeadamente, que:

- No que concerne a dimensao do corpo investigador, as trés maiores Escolas eram, respetivamente, o IST
com 31,8% do total de investigadores da ULisboa, a FC com 18,4% e o ICS com 11,7%. Em conjunto,
estas trés Escolas tinham 228 investigadores, o que representava 62% do total da Universidade;

- O numero de ETI dos investigadores da ULisboa era de 362,9, o que significava que praticamente a
totalidade dos investigadores (98,6%) se encontrava a tempo integral;

- Importa referir que existiam 6 Escolas que ndo tinham quaisquer investigadores de carreira, a saber:
FBA, FD, FMD, FMH, ISCSP ¢ ISEG;

- Os 26 investigadores reportados na Reitoria, Servigos Partilhados e Museus, e que representavam 7,1%

do total dos investigadores da Universidade, encontravam-se a exercer fungdes em diversas unidades
organicas.
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3.1.1 Categorias da Carreira

A distribui¢@o do corpo de investigadores da ULisboa pelas diferentes Escolas e categorias de carreira esta
reportada no quadro que abaixo se exibe.

Quadro 8
Estrutura do corpo de investigadores (em efetivos), por categoria, em 2015

Assistente de Investigador

Escolas / Categorias Investigagd Investigador Auxiliar | Investigador Principal Coordenador ‘ TOTAL 2015
FMV - 3 1 - 4
FP - 4 - - 4
ICS 2 22 10 9 43
IE - - 1 - 1
IGOT 2 4 - = 6
ISA 1 30 5 1 37
IST - 94 20 3 117
SCUL 19 5 2 26
MUSEUS - 9 - - 9
SP - 1 - - 1
REITORIA - 9 5 2 16
TOTAL 2015 18 ‘ 263 ‘ 67 ‘ 20 ‘ 368

Fonte: INDEZ15

A distribuigdo relativa dos investigadores pelas diferentes categorias permite afirmar que:
- Os assistentes de investigag@o representavam, em 2015, 4,9% do total dos investigadores da ULisboa;

- Os investigadores auxiliares sdo a categoria mais representativa: 71,5%. De um total de 263 elementos,
destacava-se o IST com 35,7%, a FC com 19,4% e o ICS com 8,4%;

- Os investigadores principais representavam 18,2%, destacando-se o IST com 29,9%, a FC com 20,9%
e 0 ICS com 14,9%;

- Por sua vez, a categoria dos investigadores coordenadores tinha um peso de 5,4% no total da
Universidade, sendo aqui o ICS a Escola mais representativa com 45% do total.

A figura que se segue ilustra, em percentagem, as propor¢oes de cada uma das diferentes categorias do corpo
de investigadores.
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Figura 19
Composicao do corpo dos investigadores, por categorias (em %), em 2015
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Fonte: INDEZ15

3.1.2 Habilitag¢oes

O nivel académico das habilitagdes dos investigadores da Universidade esta patente no quadro 9 que agora
se apresenta.

Quadro 9
Habilitacdes dos Investigadores, por Escolas, em 2015

Escolas | Doutoramento | Outros” | Total 2015
FA 2 - 2
FC 67 1 68
FF 12 - 12
FL 27 - 27
FM 10 11 21
FMV 4 - 4
FP 4 - 4
ICS 43 - 43
1E 1 - 1
IGOT 4 2 6
ISA 33 4 37
IST 85 32 117
SCUL 26 - 26
MUSEUS 9 - 9
Sp 1 - 1
REITORIA 16 - 16
UIZ‘(")S]‘:’“ ‘ 318 ‘ 50 ‘ 368

* Os outros englobam os investigadores mais antigos que entraram ao abrigo de
carreiras de investigagdo que ndo tinham ainda o doutoramento como grau de
ingresso, os doutorandos Erasmus Mundus, os Early Stage Researchers, etc.

Fonte: INDEZ15
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Resultante da analise do quadro pode concluir-se que:

- 86,4% dos investigadores da ULisboa sdo doutorados enquanto 13,6% se encontram noutras situagdes
(vide nota de esclarecimento do quadro em referéncia);

- De entre as Escolas com maior nimero de investigadores doutorados destacam-se o IST (que detém
26,7% do total), a FC (21,1%) ¢ o ICS (13,5%). Em conjunto estas Escolas representam 61,3% dos
investigadores doutorados da ULisboa.

3.1.3 Faixas Etarias

Por seu lado, a analise das diversas faixas etarias da populagdo dos investigadores da ULisboa pode ser feita
a partir do quadro que abaixo se apresenta.

Quadro 10
Investigadores por Faixas Etarias e por Escolas, em 2015

Escolas = Entre 36 e 45 Entre 46 e 55 Entre 56 e 85
FC 7 37 15 8 1 68
FF - 7 2 3 - 12
FL 2 8 7 10 - 27
FM 7 5 3 6 - 21
FMV - 2 1 - 1 4
FP - 1 1 2 - 4
ICS 3 10 14 14 2 43
IE - - 1 - - 1
IGOT 3 3 - - - 6
ISA 2 2 16 17 - 37
IST 30 16 44 24 3 117
SCUL - 3 14 8 1 26
MUSEUS - - 7 2 = 9
SP - - 1 - - 1
REITORIA - 3 6 6 1 16

ULisboa

2015

Fonte: INDEZ15

- Os investigadores com idade entre os 46 e os 55 anos eram o grupo mais numeroso com 32,3%,
compreendendo 119 pessoas em 368, e no intervalo entre os 56 e 0s 65 anos estdo 25% dos investigadores
da ULisboa (mais de metade dos investigadores estdo, por conseguinte, nestas duas faixas etarias);

- Se considerarmos “envelhecidos” os efetivos investigadores com idade igual ou superior a 56, chegamos
a uma taxa de envelhecimento deste corpo de 27,2% (ou seja, mais de um quarto dos investigadores esta
nestas faixas etarias).
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3.1.4 Idades Médias

A figura seguinte apresenta os valores da idade média dos investigadores ao servico da ULisboa, sendo que
do lado direito estdo as unidades organicas com idades médias inferiores ao valor médio da Universidade e
do lado esquerdo as que detém valores superiores aquele valor médio.

Figura 20
Idade média dos investigadores ao servico da ULisboa, por Escolas e Unidades, em 2015
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Fonte: INDEZ15

Pode constatar-se que:

- A idade média do pessoal investigador da Universidade de Lisboa era de 47,2 anos. As Unidades menos
envelhecidas eram 0 IGOT (com 33 anos), a FM (com 43) a FC (com 44,3), todas abaixo da idade média
dos 45 anos. As mais envelhecidas eram os Servicos Centrais (com 52,9), o ISA (com 52), sendo que as
demais tinham ja valores médios abaixo dos 52 anos.
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3.1.5 Tipos de Vinculo

Os diferentes tipos de contratos que o corpo dos investigadores da ULisboa detinha estdo devidamente
detalhado no quadro inserido abaixo.

Quadro 11
Tipo de vinculo dos investigadores da ULisboa, por Escolas, em 2015

Tl ‘ CTFP a termo CTFP a termo CTFP por tempo TOTAL
resolutivo certo resolutivo incerto indeterminado INVESTIGADORES
FF 5 1 6 12
FL 13 _ 14 27
FM 13 _ 8 21
FMV 2 _ 2 4
FP 2 _ P 4
ICS 15 4 24 3
1IE 1 _ R |
IGOT 6 R R 6
ISA 8 R 29 37
IST 54 1 62 117
SCUL 5 R 21 2
MUSEUS - _ 9 9
SP - _ 1 1
REITORIA 5 R 11 16
T T e e

Fonte: INDEZ15

No quadro anterior podemos constatar que a maioria dos investigadores se encontrava vinculada a ULisboa
por tempo indeterminado, na proporcéo de 51,4%, enquanto sob a égide do contrato a termo resolutivo certo
se encontravam 47% dos investigadores; em regime de contrato a termo resolutivo incerto encontravam-se
6 investigadores, correspondendo apenas a 1,6%.
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3.1.6 Nacionalidade

Como pode ser verificado na figura abaixo, o corpo investigador era composto por 368 individuos, sendo
que 82,6% eram portugueses ¢ os restantes 17,4% eram estrangeiros. Isto significa que menos de um em
cada cinco investigadores € estrangeiro.

A Escola com mais investigadores estrangeiros era o IST (com 31), que representava 48,4% do respetivo
total da ULisboa.

Quadro 12
Nacionalidade (portugueses e estrangeiros) dos
investigadores da ULisboa, por Escolas, em 2015

Escolas / Unidades | Portugueses | Estrangeiros

FA 2 0
FC 60 8
FF 12 0
FL 18 9
FM 21 0
FMV 4 0
FP 4 0
ICS 37 6
1IE 1 0
1IGOT 2 4
ISA 34 3
IST 86 31
SCUL 23 3

MUSEUS 9

SP 1

REITORIA 13
U;‘;slbs‘m 304 64

Fonte: INDEZ15
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3.1.7 Aposentagoes

A figura seguinte apresenta a distribui¢do das aposentacdes, que no total foram pouco expressivas (apenas 4).

Figura 21
Aposentacdes dos Investigadores da ULisboa, por Escolas, em 2015
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Fonte: INDEZ15

3.2 Evolucio e Tendéncias, 2009 a 2015

A figura 19 apresenta a evolucdo do pessoal investigador da ULisboa, entre 2009 e 2015, em valores
absolutos e ETI.

Figura 22
Evolucio do corpo dos investigadores da ULisboa, em N.° e ETI, entre 2009 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15
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Da analise da figura anterior podemos referir o seguinte:

- Este periodo de 7 anos € caracterizado por grandes oscilagdes no numero de investigadores (sendo que em

nimero absoluto houve um aumento de 323 em 2009 para 368 em 2015). Se atendermos apenas aos ultimos

3 anos verificaremos que em 2012 haviamos chegado ao maior nimero absoluto de investigadores de todo

o periodo (418) e que em 2014 (com 291) haviamos chegado perto do mais baixo que havia ocorrido em

2010 (274). Assim, entre 2012 e 2015 assistimos a uma diminui¢do de 12% (tendo, todavia, havido uma

boa recuperagdo entre 2014 ¢ 2015 por via da integragdo do Pessoal Investigador do IICT na ULisboa).

3.2.1 Categorias da Carreira

Debrucamo-nos de seguida sobre a evolucdo da composi¢cdo por categorias da carreira do corpo dos

investigadores, apresentada no quadro 13 e na figura 23.

Quadro 13
Investigadores por Categorias da Carreira em n°, 2009-2015

Anos ‘ Assistgnte Eie Investli_q.ador Inve.stigadur ‘ Investigador

Investigagdo Augxiliar Principal Coordenador
2009 16 249 33 25 323
2010 212 31 24 274
2011 2 340 28 20 390
2012 1 350 49 18 418
2013 1 251 59 20 331
2014 8 202 63 18 291
2015 18 263 67 20 368

Fonte: INDEZ09 a INDEZ15
Figura 23

Investigadores por Categorias da Carreira em %, 2009-2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15

Os investigadores auxiliares tém supremacia substancial, tendo representado 77% do total em 2009 e ainda 715

em 2015. Segue-se-lhe a categoria dos investigadores principais que passaram de 10% do total em 2009 para

18% em 2015 (um aumento de oito pontos percentuais). A categoria do topo da carreira, a dos investigadores

coordenadores, oscilou entre os 8% em 2009 e os apenas 5% em 2015 (tendo, assim, perdido peso relativo).

RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015)

41



UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Gabinete de Estudos e Planeamento I-l S B UA
dezembro 2016

3.2.2 Idade Média

Como se podera observar pela analise da figura 24, a idade média dos investigadores da ULisboa sofreu, de 2009
para 2015, um acréscimo de 5,3%, tendo passado dos 44,9 para os 47,2 anos (sendo que essa média diminuiu de
2014 para 2015 em cerca de um ano e meio).

As unicas diminuigdes desta tendéncia geral de subida da idade média ocorreram no ano de 2011 e no de 2015,
sendo que em 2011 a idade média atingiu o seu ponto mais baixo da série com apenas 43,8 anos. Este facto
esta relacionado com o ciclo do Programa Ciéncia. No ano subsequente, a tendéncia de subida foi ja retomada.

Figura 24
Evolucio da idade média do corpo investigador da ULisboa, entre 2009 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15
3.2.3 Composigdo por sexos

A evolugdo da composicao por sexos foi a seguinte:

Figura 25
Evolucio do corpo investigador da ULisboa, por sexos, entre 2009 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15

A taxa de feminizacdo do corpo de investigadores passou de 41,5% em 2009 para 47,2% em 2015, o que
representa um aumento de 5,7%.
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3.2.4 Tipos de vinculo

Na figura 26 pode ser observada a evolugdo dos tipos de vinculo do corpo dos investigadores da ULisboa
nos ultimos 7 anos.

Figura 26

Evolucio do tipo de vinculo dos investigadores da ULisboa, de 2009 a 2015
200 -
180 -
160 - 145
140 -
120 -
100 | 113
80 -
60 -
40 -
20 -

168 189

/ /73

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

@@= CTFP a termo resolutivo certo «{ill= CTFP a termo resolutivo incerto CTFP por tempo indeterminado

Fonte: INDEZ09 a INDEZ15

Entre 2009 e 2015 houve uma diminuicdo de 16,4% no peso do pessoal investigador contratado a termo
resolutivo certo e incerto, tendo passado dos 65% em 2009 para somente 48,6% em 2015. Os contratos de
trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto passaram, entre 2009 e 2015, a ser menos utilizados,
tendo diminuido 91% (de 65 em 2009 para apenas 6 em 2015).

Os contratos de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado sofreram um aumento substancial
em 2012 (tendo passado dos 106 de 2011 para os 153), estabilizaram até 2014 (com 141) e voltaram a subir
em 2015, para atingirem o seu valor maximo (189). Deste modo este tipo de vinculo, que é mais estavel,
passou de 35% em 2009 para 51,4% em 2015.
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3.2.5 Nacionalidade

Na figura que se apresenta em baixo ¢ possivel verificar a evolugdo dos investigadores estrangeiros na
ULisboa, os quais, em 2009, representavam 21,1% e em 2015 passaram a representar somente 17,4% do
total, o que significou um decréscimo de 3,7% (esta perda fica a dever-se exclusivamente ao aumento
significativo do nimero de investigadores nacionais verificado em 2015). Entre 2011 e 2015 houve uma
reducdo de 17 investigadores internacionais, para valores semelhantes aos do ano de 2009.

Figura 27
Evolucido da nacionalidade (portugueses e estrangeiros) do corpo de investigadores da ULisboa,
entre 2009 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15

3.2.6 Aposentagies

O numero de aposentagdes no triénio manteve-se bastante estdvel, com o maximo de 5 aposentados em 2013
(ano da fusd@o), como pode ver-se na figura que se segue.

Figura 28
Evolucio do N.° de Aposentacdes do corpo investigador da ULisboa, entre 2013 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15
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4. Pessoal Administrativo e Técnico
4.1 Corpo Administrativo e Técnico em 2015

A ULisboa tinha nos seus quadros 2.106 pessoas a exercerem fungdes técnicas e administrativas o que
representava 36% do total dos seus trabalhadores, e que se encontravam distribuidos pelas diferentes
unidades orgénicas de acordo com a figura seguinte.

Figura 29
Estrutura do corpo administrativo e técnico em nimero de efetivos, por Escola, em 2015
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Fonte: INDEZ15

As trés maiores Unidades: o IST com 25,3% do total da ULisboa, os SAS com 10,2% e a FC com 7,5%,
abrangiam 43% do total da Universidade. Os SCUL (Reitoria, SP, EUL e Museus) tinham um total de 320
funcionarios e correspondiam a 15,2% do total do pessoal administrativo e técnico ao servigo da ULisboa.
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4.1.1 Categorias da Carreira

A distribui¢do do corpo dos técnicos e administrativos da ULisboa pelas diferentes Escolas e categorias de
carreira estd reportada no quadro que abaixo se inclui.

Quadro 14
Estrutura do corpo administrativo e técnico (em efetivos), por categoria, em 2015

Assistente Assistente Coordenador Técnico

£2 ‘ Operacional Técnico Técnico Superior LI LE Dirgente ‘ ftror ‘
FBA 8 9 3 9 - 4 - 33
FC 12 56 - 70 5 14 1 158
FD 9 14 4 17 2 3 - 49
FF 15 9 6 20 2 6 - 52
FL 12 29 3 21 2 9 - 76
FM 17 51 5 57 6 9 1 146
FMD 10 26 2 11 1 2 3 55
FMV 6 13 3 12 0 2 - 36
FMH 20 - 3 17 - 6 - 46
FP 3 6 - 14 1 2 - 26
ICS 5 2 - 10 2 2 - 21
IE 1 10 - 15 - 4 - 30
IGOT 5 - - 6 1 2 - 14
ISA 31 45 5 41 4 3 - 129
ISCSP 11 11 3 13 - 7 - 45
ISEG 6 21 4 25 8 3 - 67
IST 78 148 6 197 29 74 2 534
SCUL 39 80 7 123 22 48 1 320
EUL 12 18 1 12 - 4 1 48
MUSEUS 13 20 - 22 - 2 - 57
SP 5 22 4 42 22 18 - 113
REITORIA 9 20 2 47 - 24 - 102
SAS 129 28 5 25 4 9 15 215

* A categoria “Outra” engloba enfermeiros, médicos, educadores de infancia, entre outras.

Fonte: INDEZ15

A distribui¢do relativa dos técnicos e administrativos pelas diferentes categorias permite-nos afirmar que os
técnicos superiores sdo a categoria mais representada com 34,2%, e que os Assistentes Técnicos e Assistentes
Operacionais totalizam 47,9% da totalidade do corpo administrativo e técnico. A taxa de enquadramento
dirigente era de 9,6%, tendo estabilizado neste ano de 2015 mas tendo tido um aumento em anos anteriores
devido também a reducdo do niamero total de trabalhadores.
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Composicao do corpo administrativo e técnico, por categorias (em %), em 2015
1,1%

4.1.2 Habilitacoes

Figura 30

Fonte: INDEZ15
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A distribuicdo dos niveis habilitacionais do pessoal administrativo e técnico da Universidade consta do quadro seguinte.

Quadro 15
Habilitacées dos técnicos e administrativoes, por Escolas e Unidades, em 2015

Escolas ‘ 12;::::“ Bacharelato | Licenciatura | Pés-Graduacdo |  Mestrado Doutoramento | Total 2015
FA 34 - 13 3 3 1 54
FBA 20 - 10 - 3 - 33
FC 67 3 64 - 19 5 158
FD 29 - 17 - 3 - 49
FF 27 - 16 - 9 - 52
FL 42 1 27 - 5 1 76
FM 77 1 57 - 10 1 146
FMD 39 1 13 - 1 1 55
FMV 22 - 11 - 1 2 36
FMH 23 - 16 3 4 - 46
FP 10 1 11 - 3 1 26
ICS 9 - 9 - 3 - 21
IE - 17 - 3 1 30
IGOT 4 - 5 - 5 - 14
ISA 81 7 22 - 14 5 129
ISCSP 26 - 17 - 2 - 45
ISEG 37 1 24 2 3 - 67
IST 264 11 207 1 45 6 534
SCUL 122 2 141 0 42 13 320
EUL 27 1 14 - 6 - 48
MUSEUS 29 - 22 - 3 3 57
Sp 36 1 58 - 18 - 113
REITORIA 30 - 47 - 15 10 102

Fonte: INDEZ15
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O grau de licenciatura é o nivel habilitacional que mais se destaca, constituindo a habilitagdo de 34,8% dos
administrativos e técnicos da ULisboa, mas 53% dos administrativos e técnicos apenas possuem habilitagdes
iguais ou inferiores ao 12.° ano.

A figura abaixo ilustra os niveis habilitacionais deste corpo de pessoal, em valores relativos.

Figura 31
Habilitacées do corpo administrativo e técnico, por nivel (em %), em 2015

|:| 12.° ano ou menos
[ Bacharelato

B Licenciatura

B Pos-Graduagio
[ Mestrado

|:| Doutoramento

Fonte: INDEZ15

4.1.3 Faixas Etarias

A analise das faixas etarias dos técnicos e administrativos da ULisboa pode ser feita a partir do quadro 16
que ¢ abaixo apresentado e onde verificaremos que:

- Com idade até aos 35 anos: 10% do total;

- Entre os 46 e os 55 anos, situa-se o grupo mais numeroso com 33,5%, compreendendo a 705 pessoas
em 2.106;

- O intervalo entre os 56 e os 65 anos compreendia 24,5% dos pessoal administrativo e técnico da
ULisboa,;

- Os escaldes etarios entre os 46 e os 65 anos totalizam 57,9%, o que identifica uma pirdmide etaria

envelhecida do pessoal técnico e administrativo;

- Se considerarmos “envelhecidos” os efetivos técnicos e administrativos com idade igual ou superior a
56, chegamos a uma taxa de envelhecimento deste corpo de 26,2%. Ainda assim, o corpo dos técnicos
¢ administrativos estd 4,9% abaixo do valor da taxa de envelhecimento do conjunto da ULisboa que se
cifra nos 31,1%.

48 RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015)



| J LisBoa | s e

Quadro 16
Técnicos e administrativos por Faixas Etarias, em 2015

Entre 36 e 45 Entre 46 e 55 Entre 56 e 65 Total 2015
FBA 5 6 12 9 1 33
FC 14 51 49 42 2 158
FD 8 17 13 10 1 49
FF 3 14 19 16 - 52
FL 2 27 31 12 4 76
FM 22 59 33 26 6 146
FMD 3 8 18 26 - 55
FMV 4 19 11 2 - 36
FMH 3 13 19 10 1 46
FP 6 4 9 6 1 26
ICS 2 6 5 8 - 21
1IE 3 11 10 6 - 30
IGOT 3 8 2 1 - 14
ISA 8 28 49 40 4 129
ISCSP 12 13 3 16 1 45
ISEG 1 25 20 21 - 67
IST 43 171 224 91 5 534
SCUL 52 114 88 64 2 320
EUL 7 19 14 8 - 48
MUSEUS 5 16 23 11 2 57
SP 26 47 25 15 - 113
REITORIA 14 32 26 30 - 102
SAS 16 44 62 88 5 215

ULisboa ‘

2015

Fonte: INDEZ15

A figura 32 ilustra a representatividade das diferentes faixas etarias neste corpo de pessoal, em percentagem.

Figura 32
Técnicos e administrativos por faixas etarias (em %), em 2015

<=35
Entre 36 e 45
Entre 46 ¢ 55

Entre 56 ¢ 65
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Fonte: INDEZ15
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4.1.4 Idades Médias

A figura seguinte apresenta a distribuicdo dos valores da idade média dos administrativos e técnicos ao

servigo da ULisboa.

Figura 33

Idade média dos técnicos e administrativos por Escolas e Unidades, em 2015
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Fonte: INDEZ15

Assim, para o pessoal técnico e administrativo podemos afirmar que:

-Em 2015 a idade média do pessoal administrativo e técnico da ULisboa era de 47,6 anos, 1,2 anos mais
baixa que a idade média da ULisboa (48,8);
- As diferentes Escolas apresentavam idades médias compreendidas entre o maximo de 53,5 anos na

FMYV e o0 minimo de 40,7 no IGOT.
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4.1.5 Composigao por Sexos

O corpo técnico e administrativo era composto por 2.106 individuos, dos quais 70,2% eram do sexo feminino
€ 29,7% do sexo masculino, o que significa que mais de dois tergos dos trabalhadores sdo do sexo feminino.

Figura 34
Técnicos e administrativos por sexo e por Unidade, em 2015
0 100 200 300 400 500 Unidades ‘ Homens ‘ Mulheres ‘ Total
| | | | | |
FA FA 12 42 54
FBA 5 28 33
FBA
FC 50 108 158
FC FD 13 36 49
FD FF 11 41 52
FF FL 16 60 76
FM 41 105 146
FL
FMD 15 40 55
L2041 FMV 9 27 36
FMD FMH 10 36 46
FMV FP 5 21 26
ICS 5 16 21
FMH
IE 3 27 30
FP IGOT 5 9 14
ICS ISA 38 91 129
IE ISCSP 11 34 45
ISEG 18 49 67
IGOT
IST 161 373 534
ISA SCUL 124 196 320
ISCSP [7] Homens [] Mulheres EUL 21 27 48
e MUSEUS 26 31 57
SP 42 71 113
IST
REITORIA 35 67 102
SCUL SAS 46 169 215

SAS

ULisboa ‘

2015
Fonte: INDEZ15

Da figura anterior podemos retirar as seguintes conclusdes:

- Em todas as Unidades as mulheres eram em nimero superior aos homens. Os Servigos Centrais sdo a
unidade onde o peso das mulheres entre o pessoal técnico e administrativo é mais elevada, sendo de
61,3%, seguida do IGOT com 64,3% da FC com 64,8% e do IST com 69,9%;

-O IE, a FBA e a FP sdo as unidades com a taxa de feminizagdo mais alta, registando, respetivamente,
90%, 84,8% e 80,8% de mulheres com fungdes técnicos e administrativos;

- A taxa de feminizacdo do pessoal administrativo e técnico era de 70,2%.
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4.1.6 Tipos de Vinculo

O tipo de contratos que o corpo de pessoal administrativo e técnico detinha esta devidamente detalhado no
quadro inserido em baixo.

Quadro 17
Tipo de vinculo dos técnicos e administrativos da ULisboa, por Escolas, em 2015

Escolas ou Unidades E‘;";:::?;?:Jg;‘@ L a {Eime [:TFP.a tgrmo L?"P por t.empn Te’TtlrllruLs e
Girgeakes resolutivo certo resolutivo incerto indeterminado administrativos
FBA 4 29 33
FC 14 144 158
FD 3 42 49
FF 6 43 52
FL 9 67 76
FM 9 128 146
FMD 2 46 55
FMV 2 34 36
FMH 6 40 46
FP 2 24 26
ICS 2 14 21
1E 4 26 30
IGOT 2 12 14
ISA 129 129
ISCSP 7 38 45
ISEG 3 64 67
IST 74 460 534
SCUL 48 272 320
EUL 4 44 48
MUSEUS 2 55 57
SP 18 95 113
REITORIA 24 78 102
SAS 10 205 215
Ulz“(i]slbs"a ‘ 209 ‘ 12 ‘ 16 ‘ 1.869 ‘ 2.106

Fonte: INDEZ15

A maioria do pessoal administrativo e técnico estava vinculado a ULisboa por tempo indeterminado,
na propor¢do de 88,7%. Praticamente nove em cada dez trabalhadores possuiam um vinculo de grande
estabilidade laboral.

Encontramos ainda 209 administrativos e técnicos a exercerem fungdes dirigentes no dmbito de comissdes
de servigo: uma taxa de enquadramento dirigente de 10% (vide quadro dos indicadores de gestdo de recursos
humanos).
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4.1.7 Aposentagoes

A figura subsequente apresenta a distribui¢do das aposentagdes, onde assume destaque particular os SAS
com 9 aposentacdes, seguido dos Servicos Centrais com 7, do IST com 4, o ISA e a FMD todos com 3.

Figura 35
Aposentacgdes dos técnicos e administrativos da ULisboa, por Escolas, em 2015
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Fonte: INDEZ15

4.2 Evolucao e Tendéncias, 2009 a 2015

A figura 36 apresenta a evolugdo do pessoal administrativo e técnico da ULisboa, entre 2009 e 2015, em
valores absolutos e ETI.

Figura 36
Evolucio do corpo dos técnicos e administrativos da ULisboa,
em N.° e ETL, entre 2009 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15
O numero de técnicos e administrativos diminuiu de 2.459 em 2009 (o valor mais alto destes 7 anos) para os
2.106 em 2015 (valor que s6 foi mais baixo em 2014, com 2.084 unidades), o que representa uma redugdo

de 14,4%. Registou-se alguma estabilidade entre 2009 e 2012 e posteriormente a uma tendéncia continua
de decréscimo.
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Esta situagdo podera explicar-se pelas restricdes a novas contratagdes para a fungdo ptblica, pela diminuig¢éo
do financiamento das Universidades, mas também por ganhos de eficiéncia na gestdo de recursos decorrente
da fusdo das duas universidades ocorrida em 2013.

4.2.1 Categorias da Carreira

Debrucamo-nos de seguida sobre a evolugdo da composicdo por categorias da carreira do corpo dos técnicos
e administrativos, apresentada de seguida no quadro 18 e na figura 37.

Quadro 18
Pessoal técnico e administrativo por categorias da carreira em n.°, 2009-2015

Assistente Assistente Coordenador Técnico

Anos ‘ ] Tecnico Tecnico ST Informdtica Dirigente ‘ Outro ‘ TOTAL
2009 511 845 87 822 108 40 46 2.459
2010 562 825 74 603 102 173 46 2.385
2011 537 702 69 584 92 190 202 2.376
2012 523 707 60 608 106 191 231 2.426
2013 483 687 57 652 100 212 69 2.260
2014 420 596 52 672 101 204 39 2.084
2015 431 577 53 718 92 211 24 2.106

Fonte: INDEZ09 a INDEZ15

Figura 37
Pessoal técnico e administrativo por categorias da carreira em %, 2009-2015

4% 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. Assistente Operacional . Assistente Técnico . Coordenador Técnico
. Técnico Superior . Informatica . Dirigente . Outro*

Fonte: INDEZ09 a INDEZ15
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No quadro e figura anteriores poderemos observar, nomeadamente, que:

- Ocorreu uma redugdo de 353 efetivos entre 2009 e 2015 (menos 14,4%). Todas as categorias, com
excecdo dos dirigentes, diminuiram efetivos. No caso dos dirigentes ocorreu um aumento muito
significativo de 2009 para 2011 (de apenas 40 para 190) e um aumento constante mas menos acentuado
até 2013. Entre 2013 e 2015 houve uma redugdo de 10 unidades dirigentes;

- Foi observado um decréscimo significativo na categoria de assistente técnico que representava 34,4%
em 2009 e caiu para 27,4% em 2015 (correspondente a uma diminui¢do de 268 unidades).

4.2.2 Habilitacoes

Para analisarmos a evolugdo nos niveis habilitacionais do pessoal administrativo e técnico da ULisboa
atentemos a figura seguinte.

Figura 38
Evolucio do corpo de técnicos e administrativos da ULisboa,
por niveis habilitacionais, entre 2009 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15

Observada a evolugdo dos niveis habilitacionais do corpo administrativo e técnico podemos verificar uma
notéria melhoria no nivel habilitacional do pessoal administrativo e técnico, bem visivel no aumento dos
habilitados com licenciatura ou superior e pela diminuicdo das baixas aptiddes, que passaram de um peso de
69,2% em 2009 para apenas 52,9% em 2015 (correspondendo a uma perda de 587 unidades).
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4.2.3 Faixas Etarias

Aevolugio da estrutura etaria do pessoal administrativo e técnico esta representada na figura que abaixo apresentamos.

Figura 39

Evolucio do corpo administrativo e técnico da ULisboa, por escaldes etarios, entre 2009 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15

Da figura anterior importa salientar a forte diminui¢do da representatividade do escaldo 25 - 35 anos

(especialmente a partir de 2011) que passa de 17,6% em 2009 para os 10% em 2014, uma diminui¢do de

7,6% correspondente a menos 223 unidades. As restantes faixas etarias mantiveram grande estabilidade em

termos dos respetivos valores absolutos.

4.2.4 Idade Média

Como se podera observar pela analise da figura 40, a idade média sofreu um decréscimo de apenas 0,2 anos,

de 2009 para 2015, ou seja manteve-se praticamente estavel, tendo passado dos 47,8 para os 47,6 anos,

eventualmente influenciada pelo ritmo das aposentagdes.

Figura 40

Evolucdo da idade média do corpo administrativo e técnico da ULisboa, entre 2009 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15
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4.2.5 Composicdo por sexos

A composi¢do por sexos do pessoal administrativo e técnico da Universidade esta expressa nos dados
constantes da figura 41.

Figura 41
Evolucio do corpo administrativo e técnico da ULisboa, por sexos, entre 2009 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15

Como se podera verificar da analise da figura anterior existem mais mulheres que homens sendo que esse
diferencial tem vindo a diminuir ligeiramente com o passar dos anos (de 74,6% para 71,6%).

4.2.6 Tipos de vinculo

No quadro seguinte pode ser observada a evolugdo dos tipos de vinculo do corpo do pessoal administrativo
e técnico da ULisboa nos tltimos 7 anos.

Quadro 19
Evolucio do tipo de vinculo dos técnicos e administrativos da ULisboa, de 2009 a 2015

Tipo de Vinculo ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015

Comissao de servico no ambito da LVCR - dirigentes 24 96 192 191 212 204 209
CTEFP a termo resolutivo certo 354 223 229 265 69 19 12
CTFP a termo resolutivo incerto 9 27 26 26 24 21 16
CTEFP por tempo indeterminado 2.072 | 2.039 | 1.929 | 1.944 | 1.955 | 1.840 | 1.869
Outros - - - - - - -

TOTAL NAO DOCENTES | 2.459 | 2.385 | 2.376 | 2.426 | 2.260 | 2.084 | 2.106

Fonte: INDEZ09 a INDEZ15

Da anélise do quadro anterior podemos verificar que:
- A maioria dos técnicos da ULisboa estava sujeita a contratos de trabalho em fung¢des publicas por tempo
indeterminado. Os 2.072 funcionarios existentes nessa vinculagdo em 2009 correspondiam a 84,3%
do total de funcionarios, enquanto os 1.869 funcionarios que existiam em 2015 representavam 88,7%,
evidenciando que apesar da diminui¢do do seu nimero absoluto, o seu peso aumentou em 4,4%, devido
a ainda maior redugdo do corpo docente;

RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015) 57



UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Gabinete de Estudos e Planeamento I-l S B UA
dezembro 2016

- Entre 2009 e 2015 houve uma significativa diminui¢cdo no peso do pessoal administrativo e técnico
contratado a termo resolutivo certo e incerto de 14,8% para apenas 1,3% (correspondente a 263 unidades
em 2009 e apenas 28 em 2015);

- Os contratos a termo resolutivo certo diminuiram o seu peso de 14,4% (354 unidades em 2009) para
apenas 0,6% (12 unidades) em 2015, Esta alteracdo podera, contudo, decorrer da alteragdo metodologica
do reporte da ULisboa nos dois ultimos anos que ndo incluia algumas bolsas e estagios.

4.2.7 Aposentagdes

A figura seguinte revela a evolucdo do nimero de aposentagdes durante o triénio. Tem particular destaque o
grande contingente atingido em 2014, com 99 aposentagdes, situacdo que se explica pelas condi¢des especiais
que existiram durante esse ano para a passagem aquela condi¢do de um conjunto de carreiras de pessoal. Em
2015 o numero de aposentagdes desceu significativamente, fixando-se em 37 casos.

Figura 42
Evolucio do N.° de aposentacdes do corpo administrativo e técnico da ULisboa, entre 2013 e 2015
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Fonte: INDEZ09 a INDEZ15
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5. Evolucido dos Recursos Humanos das Escolas

Finalmente, passa a apresentar-se a evolucdo dos recursos humanos verificada em cada uma das Escolas e
demais unidades orgénicas da ULisboa (em ETI), incluindo ainda o IOP, o IDL, os SAS e os componentes
dos SCUL (EUL, Servigos Partilhados e Reitoria).

5.1 Evolucao dos Recursos Humanos em ETI

Figura 43-1 - FA, em ETI Figura 43-2 - FBA, em ETI
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Figura 43-7 - FM, em ETI

Figura 43-8 - FMD, em ETI
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Figura 43-9 - FMV, em ETI

Figura 43-10 - FMH, em ETI
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Figura 43-11 - FP, em ETI

Figura 43-12 - ICS, em ETI
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Figura 43-13 - IE, em ETI

Figura 43-14 - IGOT, em ETI
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Figura 43-15 - ISA, em ETI

Figura 43-16 - ISCSP, em ETI

160 147
140

137

131 127 126 129
116

120 ~13306
100 1225 4396 1309 121

16,4 116,3

80
60

40 N
20
0 T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
«=fiil== Docentes ETI ey Investigadores ETI ==@==Nao docentes ETI

140
120 *%.\lﬁq
100 1123 16,6 122,9 1179 116,9 12.6
80
60 49 45 45 45 47 <X 45
» | ——————t—C—9p
20
0 |
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
esfil== Docentes ETI === Investigadores ETI === Nao docentes ETI

Figura 43-17 - ISEG, em ETI

Figura 43-18 - IST, em ETI
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Figura 43-19 - EUL, em ETI

Figura 43-20 - MUSEUS, em ETI
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Figura 43-21 - SAS, em ETI

Figura 43-22 - SP, em ETI

223 46

<
N

50 6 6 6
0 0
o e e g
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
«e=fil= Docentes ET] ey Investigadores ETI «=@==Nao docentes ETI

140 27
120

)y 111 113
/ \gl/._——.
100
86/
80
p /

40

20 7 0 0 0 0 0 0
0 —‘ =] ] ] ——{ ]
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
«fil= Docentes ETI e Investigadores ETI  e=@@)== Nio docentes ETI

RECURSOS HUMANOS - Anilise e Tendéncias (2009-2015) 61



Gabinete de Estudos e Planeamento

dezembro 2016

|J Lison

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Figura 43-23 - Reitoria, em ETI
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